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Diversity is one of the main causes of Lebanon’s existence, a pillar of its continuity 
and a defining factor of its identity from which the Lebanese drew their traits and 
Jeatures. Diversity is therefore an ever-inherent trait that marked our country among 
many other traits, mainly its unique location as an eternal junction point between 
countries and peoples in addition to being a stunning landscape where the sea and 
green areas collide. 
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Diversity in unity 


Many are those who visited Lebanon from neighboring areas to faraway lands 
in admiration of its cultural diversity and openness seeking to benefit from the 
freedom of speech and intellectual diversity. These factors turned Lebanon into a 
land where political, sectarian, societal sides are joined together. This mixture has 
never been in itself a reason for schism and division since it formed a distinct unified 
identity that unites the Lebanese people. In this context, the existence of one sole 
army in Lebanon was essential with a sole doctrine that does not contradict with 
the remaining national beliefs that confirm the country's unity with the people. 
This doctrine stresses the need to safeguard the land, protect Lebanon’s diversity 
and freedom, bolster security and define foes and friends, while recognizing that our 
Joes are the Israeli enemy and terror groups in addition to dismissing differences and 
abstaining from becoming dependent on other sides regardless of the circumstances. 


This institution has engraved its patriotic doctrine in the souls of the Lebanese 
throughout a considerably long history and mainly during the last two decades 
thanks to many confrontations while facing gigantic challenges. 


Through it all, all the Lebanese parties were as brothers to their comrades in 
the Army and thus the people and the Army embraced each other and the people 
have offered the elite of their sons and daughters to join the army ranks. These facts 
lead us to the truth that the Army's doctrine embraces all other beliefs and is based 
on a unified national will that safeguards coexistence and persists thanks to this 
coexistence. The secret ingredient lies then in the idea of diversity in unity which is 
a precious quality that we cannot neglect but should rather use as a weapon in the 
face of dangers. 
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N Introduction 


[N The relationship between faith and politics 
is one of the major reccuring themes which 
Joseph Ratzinger(® dissects in his writings. “His 
firsthand experience of Nazi totalitarianism led 
him to reflect on the limits of obedience to the 
state for the sake of the liberty of obeying God”. 
His famous quote states that: "The state is not the 
whole of human existence and does not encompass 


all human hope"®). 
* ABD global 


studies 


The twentieth century may have seen the idea of 
binding faith and religious institutions to the state. 
However, today’s reality presents another picture. 
First, the secularization of society has never been 
a global phenomenon. Second, the number of 
religious institutions has increased in proportion 
1- Joseph Ratzinger; Faith and Politics; Ignatius, 2018. 


2- Pope Francis, Forward in “Faith and Politics; Ignatius 2018. 


3- Joseph Ratzinger; Church, Ecumenism, and Politics: New Endeavors in Ecclesiology; 
1987. 


to the number of believers especially in the Middle East. Third, 
religion remains an important factor in social, cultural, and 
political domains. Unfortunally, religion’s impact cannot be 
reduced to personal conviction and inner faith. It has been 
subjugated by the establishment of organizations and political 
movements which have falsly been holding religion as a banner 
to promote political and economic agendas. 


Before proceeding with this article, I would like to assert and 
confirm that faith is a liberating experience felt from within. I 
therefore hope that this article is not misconceived as an attempt 
to undermine faith in God. 


Man is constantly looking to coin terms and label phenomena 
in order to micro scale a macro-complex universe. Often, by 
micro scaling, the essence of the truth is lost. 


Social Psychoanalysis of Identity 


Renowned psychoanalyst and developmental theorist Erik 
Erikson, outlined eight stages of development in every human 
being’s life. The psychosocial theory of human development 
describes periods during which human beings create their 
identity and overcome challanges. Based on observations 
made popular in the midst of the twentieth century, this stage- 
based theory did not require that one successfully complete a 
stage of development in order to move on to the next. Most 
of the citique surrounding Erikson’s eight stages of personality 
development, question the interchangeable sequence by which 
personal growth takes place among stages and argue whether 
development is limited within the age ranges he suggested. 
There is debate as to whether people only search for identity 
during the adolescent years or if one stage needs to occur 
before other stages can be completed. However, Erikson states 
that each of these processes takes-place throughout a person’s 
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lifetime in one form or another, and that he highlights the 
specified "phases" only because it is at these stages of time that 
the conflicts of identity become most prominent(. 


Recent empirical research has correlated Erikson’s work to 
views on the central relationship of religion and secterianism 
to the establishment of identity. His theoretical approach 
was studied and supported by James E. Marcia®). Marcia's 
work distinguishes different forms of identity, and suggests 
that those who form the most coherent concept of the “self” 
in adolescence, are able to form deeper attachments to a core 
identity. Had Erikson still been alive to observe the complexity 
of the Middle-East, he would have certainly made major 
adaptations to his theory; namely the sections dealing with core 
identity and personality confusion. 


The major question is whether Erikson’s theory is truly 
universal or whether it is, like many other theories, subject to 
the relativism of anthropology. The Middle-East is utilized in 
this article to be the monitor. 


Recently, the Middle East has been heading most of the news 
in comparison to other developing countries. Social scientists 
started to consider it as an important region for research. Political 
and humanitarian issues were selected for their studies. In this 
regard Peter van der Veer generalized that both nationalist and 
religious institutions (not faith) are transformations of pre- 


4- Erik Erikson was an ego psychologist who developed one of the most popular and influential theories of human 
development. His theory was impacted by psychoanalyst Sigmund Freud's work on psychosexual development. 
Erikson's theory centered on psychosocial development and the stages that make up his theory are as follows: 

+ Stage 1 - Trust vs. Mistrust 

+ Stage 2 - Autonomy vs. Shame and Doubt 
+ Stage 3 - Initiative vs. Guilt 

+ Stage 4 - Industry vs. Inferiority 

+ Stage 5 - Identity vs. Confusion 

+ Stage 6 - Intimacy vs. Isolation 

+ Stage 7 - Generativity vs. Stagnation 

* Stage 8 - Integrity vs. Despair. 

5- Refining and extending Erik Erikson’s work, James Marcia came up with four Identity Statuses of psychological 
identity development. The main idea is that one’s sense of identity is determined largely by the choices and 
commitments made regarding certain personal and social traits. 


modern traditions and identities. Religious institutions are 
nationalized in contemporary times. Affiliations to religious 
institutions are made part of national identity. Histories of 
religious conflict have to be tailored to fit a tale of national unity. 
Besides nationalized religion we find secular nationalism as well 
as explicitly religious nationalism in the modern period. There 
are crucial differences between states in terms of their relative 
secularity in the fields of law and governance, but also crucial 
differences between societies in terms of their relative secularity 
in fields of religious organization and religious rituals. These 
differences between states and societies are not evenly mapped 
onto each other. Nationalism and religion are intimately 
connected to processes of globalization. The emergence of the 
universal category of ‘religion’ and ‘world religion’ is a product 
of the imperial encounter. The modern forms of Christianity, 
Islam, Buddhism, Hinduism, Confucianism, and Taoism 
and their relations with national identity, were all produced 
in the second half of the nineteenth century, neglecting the 
importance of other elements like the relationship between fear 
and secterian solidarity where identity is a primary factor. 


Most experts in Middle Eastern politics would conclude that 
there is no homogeneous identity in any of these countries. 
Instead, there are minorities, secterian groups, tribes, and 
different ethnic groups rallying around established institutions, 
and these supersede the camouflagic masks of nationalism. 


There are no exceptions. On the contrary, Middle Easterns 
have very complex prototypes of identity confusion within a 
nation. In fact, very few intellectuals are different. AII nation- 
states of the Middle East are composed of groups of non-formal 
federations based on confessionalism, secterianism, ethnicity, 
and relations to external powers among other issues. Some 
groups in the Arab world don't even admit to being Arabs; they 
regard themselves as being different. This has to do with the 
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hasty generalization that western concepts hold of Arabs being 
Muslim nations of the Gulf only. 


AIl above mentioned diverse groups of the Middle East are 
trying to defend their right to be treated as equals against the 
political abuse of dominant factions. But that's not all. They 
are also searching for their identity. Contrary to erickson stages 
of human development and identity formation, Middle East 
people are not adolescents trying roles in order to decide what 
fits them and what doesn't as an identity in order to adopt 
or refute aspects that add-up to their personality. These are 
individuals who passed through the identity crisis phase and, 
supposedly, went out of it with a prescribed identity mostly 
religious. We are speaking about religions and confessions that 
have been present for hundreds of years in the Middle East. 


Both nationalism and religion are transformations of pre- 
modern traditions and identities. In modern western states, 
religion and confessions are nationalized in the core of the 
political system. Religions are made a part of national identity 
and histories of religious conflict have to be tailored to fit a 
tale of national unity. Besides nationalized religion we find 
secular nationalism as well as explicitly religious nationalism 
in the modern West. There are crucial differences between 
states in terms of their relative secularity in the fields of law 
and governance, but also crucial differences between societies 
in terms of their relative secularity in fields of religious 
organization and religious practices. These differences between 
states and societies are not evenly mapped onto each other. 
Recently and again in the West, Nationalism and religion have 
become intimately connected to processes of globalization. 
The emergence of the universal category of religion and world 
religion is a product of the imperial encounter. In developing 
states, the modern forms of Christianity, Islam, Buddhism, 
Hinduism, Confucianism, and Taoism and their relations with 
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national identity were all produced in the second half of the 
nineteenth century.The integration of nationalistic identity 
on subjects did not erode their hardcore religious identity. 
The purpose of this study is to explain from a psychological 
perspectve the “why” of this reality. However, the concentration 
is on the Middle East. 


Individuals in the Arab World and in the Middle East in 
general, struggle throughout their lives with the tension 
inherent in a desire for security (domestic and regional security), 
a struggle most often culminating in submission to the existing 
authority. The submission to authority counterpoints, the drive 
for avowal of freedom, and sharing in decisions affecting their 
destiny. Based on this, one could understand the Taliban's and 
Saddam’s regimes continuity until ousted by The USA, and the 
unyielding Arab oppressive regimes recently confronted by the 
diminishing Arab Spring. 

People of the Middle East and developing societies at large are 
helpless, they need help from International powers though they 
fear these powers. The reliance is on international organizations 
and international law. The stronger the international law is, the 
weaker the opressive state is in developing society. À strong 
International Humanitarian Law discharges some of the fears 
and anxieties of people in developing societies and provides 
them with hope. But to all developing societies” subjects, still, 
hope comes down from God and not from laymen institutions. 
The foundations of this backdrop of hope are not hidden, but 
clearly encoded in the holy books of the different religions. 


6- Peter van der Veer, Nationalism and Religion, The Oxford Handbook of the History of Nationalism Edited by 
John Breuilly, Print Publication Date: Mar 2013. 
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The Lebanese reality and its regional 
reflections 

It has been clear all along that the electorate in Lebanon is 
scrupulously separated along ethno-religious divides. In what 
had been superficially masqueraded as a clash of political 
ideology was principally a religious strife between Muslims and 
Christians and lately a theological feud between the Middle 
East’s Sunni and Shia Islamic factions. 


The engagement serves as a window into the animosities 
that have come to nearly pervade in every aspect of daily life. 
Today, polarizing sectarian identities contribute to the ongoing 
politicization of everything from holy matrimony to soccer 
matches. It is evident that Lebanon faces à festering national 
crisis, which threatens to reinvigorate communal tensions and 
further destabilize society(). 


Lebanon’s one-of-a-kind system, with its confessional and 
sectarian diversity, has been depicted as a Society that mirrors 
almost all of the Middle East. Unique in its weaknesses, yet 
proved to be less vulnerable to the waves of violence that 
swept progressive states in the region. However, the strife of 
the last decade in Iraq has produced another Middle Eastern 
state, which in its composition bears a striking resemblance to 
Lebanese Confessionalism. Subsequent to the ousting Saddam 
Hussein’s Baathist regime in 2003 by the United States’ led 
coalition, Iraq has shared increasingly convergent experiences 
with that of Lebanon’s idiosyncratic past. Similarities are 
perhaps most notable between their governmental frameworks, 
each deliberately designed to placate primordial grievances. The 
confessional system embodies the legally accepted incarnation 
of the “consociational” model advocated chiefly by political 


7-_ Scott Preston; The Confessional Model and Sectarian Politics: Lesson’s from Lebanon and the Future of Iraq. 
Thesis submitted to Western Michigan University, 2016. 
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scientist Arend Lijphart® as a means for guaranteeing different 
demographic groups government representation in ethnically 
conflicted societies. According to the Confessional Model 
and Sectarian Politics, his prescription of consociationalism 
features four primary characteristics that define the models. 
Notwithstanding, all of his frameworks are anthropological and 
sociologically based analyses. The purpose of this paper is to 
dwell on the psychological dimensions of why sectarian and 
confessional institutions are still intensely strong and persistent 
in the Middle East? 


Psychology and Sectarianism 


Whenitcomestothe studyofsectarian institutions, psychology, 
though is a methodical field dealing with the human mind and 
nature, is completely approximated in ambiguity. If what we 
understand about the human mind and the power source of 
religion and sectarianism is limited, it would be impossible to 
supply information explaining the fundamentals necessary to 
achieve an understanding of sectarianism and its command on 
the individual, especially in Middle East societies and states 
which are very different from the West. 


Being conscious of the demands of religious institutions is 
a complex proposition between our senses, our thoughts and 
our emotions. But the inner working of our sub-conscious is 
strictly vague in its output. It either supplies a specific emotion 
to a specific thought or it radiates the emotional hum of our 
basic instincts of fear and anxiety that are inherited at birth. 
If psychic fears exist, they lie within the sub-conscious and 
radiate as a basic instinct. One of these instincts is responsible 
for our ability to feel the emotions of another because we could 
relate to other people’s fears. In these instances, fear becomes 


8- Lijphart's; A Study of Twenty-Seven Democracies (1994), and Patterns of Democracy: Government Forms and 
Performance in Thirty-Six Countries (1999; 2nd ed., 2012). 
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a combined social and psychological phenomenon. It does 
not leave the confines of the mind, for it remains a part of the 
whole. In many instances, fear generates energy that expands 
from the confines of the mind. This energy is manifested in 
human relations at all levels in family, religious solidarity in 
institutions, and social and political interactions. 


Literature on the psychology of sectarianism presents 16 
hypotheses as potential theoretical explanations, subdivided 
into three categories: origin hypotheses (e.g., neural factors, 
cognitive need, fear of death, superego projection, sexual 
motivation), maintenance hypotheses (e.g., social learning, 
deprivation, personality factors), and consequence hypotheses 
(personal integration and social integration)". 


By bridging these categories and particularly emphasizing the 
concept of fear in its imperative relevance to the understanding 
ofthe sectarian phenomenon, then, we begin to comprehend the 
connection between fear and sectarianism as form of ideology. 
Fear and commitment to a sectarian institution do not exist in 
isolation. This discerning is derived from Freud’s sociological 
essays. The essays in question are Totem and Taboot, 
Massenpsychologie und Ich-Analyse, misleadingly translated as 
Group Psychology and the Analysis of the Egotl); The Future 
of an Illusion(®?); and Civilization and Its Discontents(#). Freud 


9- Bellah, Robert N., Richard Madsen, William M. Sullivan, Ann Swidler, and Steven M. Tipton. Individualism 
and commitment American life. New York: Harper and Row. 1987. McGuire, Meredith B. Religion: The social 
context. California: Wadsworth Publishing Company. 1981. Allport, G. W. The individual and his religion, a 
psychological interpretation. New York: Macmillan. 1950. Allport, G. W., and M. R. Ross. Personal religious 
orientation and prejudice. Journal of Personality and Social Psychology, 1967. 5: 432-43. Berger, P. L., and T. 
Luckmann. The social construction of reality: A treatise in the sociology of knowledge. New York: Doubleday. 
1966. Bergin, À. E. Psychotherapy and religious values. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 198048: 
95-105. . 1991. Values and religious issues in psychotherapy and mental health. American Psychologist 46: 
394-403. Bergin A. E., and J. P. Jensen. Religiosity of psychotherapists: A national survey. Psychotherapy, 1990. 
27: 3-7. Beutler, L. E. Values, beliefs, religion and the persuasive influence of psychotherapy. Psychotherapy: 
Theory, Research, and Practice 1979. 16: 432-40. 


10- Freud, S. (1913). Totem and Taboo. Standard Edition 13. 

11- Freud, S. (1921). Group Psychology and the Analysis of the Ego. Standard Edition. 
12- Freud, S. (1927). The Future of an Illusion. Standard Edition. 

13- Freud, S. (1930). Civilization and Its Discontents. Standard Edition. 
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is much concerned in these essays with matters of ideology for 
he attacked religious institutions but not faith. His claims if to 
be implicated in the Middle East, sectarian institutions distorted 
the picture of the real society in a distorted manner by forcibly 
fixing people in a state of psychical infantilism and by drawing 


them into a mass misapprehension(". 


Freud was at first reserved about the dynamics of fear, and 
during the middle phase of his creative years he was mainly 
interested in libido (biological urges), for libido, as a form 
of energy, seemed to provide a scientific paradigm for 
psychoanalysis. He was even more silent about fear, for like 
love, fear did not fit into any of his theoretical models. Fear, not 
sex, was Freud’s last hidden concern. He reversed his denial of 
the real and causal role of fear in human relations, especially 
when he speculated on aggression (aggression derived from 
fear), and fear as it manifests itself in the death instinct. 


Fear as a pervasive reality in personal, social, legal, and political 
relations is self-evident. Then again, fear that is stemmed from 
pain is a necessary biological precondition for the preservation 
of the species. However, fear in the child allows him/her 
to recognize parental power. It is fear of pain that makes the 
child see his parents as not only powerful but omnipotent, and 
it also creates the images of the good and the bad parent, for 
that power can be used to heal and to hurt, to protect and to 
punish. Parental power can be compassionate and empowering 
but it can also be abusive and criminal: parents can overpower 
their children by enforced deprivation, indoctrination, physical 
torture and mutilation, and even murder. In the same token, 
we could depict of the government and sectarian institutions 
as being a replacement of parents and carrying the same above- 
mentioned characteristics. 


14- Ibid, p. 85. 
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The affiliation to sectarian institutions (the concern of 
this paper), just like bonding in the family where power and 
authority are derived from people’s fear and not from their 
faith. Sectarian institutions, in any form, mean the wielding of 
power derived from the fears of believers and their true beliefs. 
Absolutism, or autocracy, the ancient form of sectarian rule in 
which power was vested in a religious totalitarian, or a sectarian 
institution, could be either enlightened or tyrannical. In line 
with this and in the same practice, the abuse of power in the 
family, a ruling-class group or party, or the state, creates the 
soil for the social and psychological creation of omnipotence, 
claimed by the mighty on earth and attributed to the Almighty 
in heaven. In many religions, the central attribute of the deity 
is limitless power, called God Almighty, Allah-Akbar in Arabic, 
omnipotence in Latin. Tyrants can be powerful in many ways, 
but their power has limits; it is only God who is all-powerful, 
which brings us into the realm of religion and belief. 


Middle Eastern people, regardless of their confessional and 
sectarian affiliation, believe that faith moves mountains, brings 
about victory against enemies, and the word of God is mightier 
than the sword (or advanced weapons). Somehow, next to the 
rude power of physical force, dictators utilize the power of 
ideology and faith, the power of persuasion and indoctrination, 
of political propaganda, of image and opinion making, the power 
of demagogues and spiritualists that become the vibrant of the 
masses whom they sway, in the media and the meetings, and 
through which the Middle Eastern masses can be manipulated. 

It is also in the Middle Eastern family that religion emerges 
as the sustaining of parental power: the various ways in which 
parents rationalize their power by an appeal to nature-given or 
God-given authority, sacred by custom and religion. Such beliefs 
are based on complementarities: there is a reciprocal tendency 
to represent the parents as God-like and God as the heavenly 
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all-loving father. Middle Eastern people have traditionally 
believed omnipresence, omnipotence, and omniscience to be 
God’s unquestionable attributes. 


As expressed by Sartre, in his western way of thinking, 
individuals” basic project is to be similar to God. Most 
people in the Middle East project their behavior to satisfy the 
commandments of God. This is acted out in collusion between 
the rulers and the ruled, to result in mutually shared dreams, 
or delusions, of omnipotence, contrary to reason and the 
limitations imposed by reality. Rulers in the Middle East act the 
part of self-styled gods, the ruled worship such man-made idols 
as portraits and fascinations, to participate in the reflected glory 
of their declared omnipotence; both the ruler and the ruled 
share a burden of responsibility for this collusion. But here is 
one social difference: the collusion between leaders and their 
subjects, allows the former what is not allowed to the latter. 


Kings and powerful leaders in the Arab world have the power 
to act and speak like semi-gods and force to be obeyed as such; 
ordinary people depicting themselves as powerful are treated as 
grandiose madmen and locked up in asylums, even when they 
are harmless. Do such explanations help us to understand social 
and political upheavals in the Middle East, such as the increase 
of terrorist activities and the current trend of sectarian feuds and 
confrontations manifested in fundamentalism and atrocities? 


In many psychoanalytic texts, power is a descriptive, dynamic, 
and developmental concept. Descriptively, it frequently appears 
together with such social and political labels as grandiosity, 
super-control, self-importance, and terror. Dynamically, it is a 
mechanism of defense. Developmentally, it is assumed to be the 
most ancient mode of relating to oneself and others. Dialectically, 
with the widening of the scope of psychoanalytic theories, there 
has been a trend to apply traditional psychopathological entities to 
ideas and feelings experienced in the course of ordinary life. Thus, 
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power is now every individual and groups defense at fear(”). 


From this perspective, and similar to the middle ages with 
Europe and Christianity, the quest for Islamic power is 
collectively appealing to sectarian fundamentalists, who some 
social scientists dismiss as irrelevant and insist on highlighting 
all side-distinctions between “revivalist” and “fanatic” or 
“extremist” fundamentalists. Such fundamentalists share the 
common objective of reestablishing the power of Islam as the 
basis of recovery and strength to overcome fear and anxiety 
derived from perceiving the other as superior. Their central 
theme, which had developed into a core concept of power 
relations and authority thought over a century, has been given an 
explicit revolutionary logic by modern sectarian fundamentalist 
thinkers, in the Middle East and other Islamic societies at large. 
Nowadays, the same 1i.e. fundamental nationalistic trends are 
creeping onto the Christian west. 


However, history demonstrates that the logic derived from 
certain types of fear, could produce other forms of fear. 
Therefore, fundamentalist revolutionary violence did win in a 
few locations, but did not sweep all of the Middle East, due to 
the balance of fear existing among feuding sectarians. Indeed, 
in some regions of the Middle East, the militaries and security 
forces, under the tight control of the regimes, manipulated 
the common fears of people and acted as instruments of 
consolidation and repression to preserve the institutions of the 
state. 


In psychoanalysis, power and fear are à joint formation of the 
individual called the Rat-Man and his parents. According to 


15- Benjamin Beit-Hallahmi and Michael Argyle the Psychology of Religious Behavior, Belief and Experience. 
London: Rutledge, 1997. Hexham, Irving and Poewe, Karla. New Religion as Global Cultures: Making the 
Human Sacred. Westview: Denver, CO. 1997. Bruce, Steve. Religion and modernization: Sociologists and 
historians debate the secularization thesis. New York: Oxford University. 1992. Burke, Peter. Religion and 
secularization. New Cambridge Modern History 13: 293-317. Cambridge: Cambridge University. 1979. Chaves, 
Mark. Secularization as declining religious authority. Social Forces, 199472: 749-74. 
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Freud(®), whenever the individual is raged at his father, the Rat 
Man (individual) would succumb to the obsessional belief in 
the omnipotence of his/her wishes so that evils would be bound 
to come upon his father. This exemplifies the relationship 
between individuals and the state. Again, the individual comes 
to a shaky belief in the omnipotence of his thoughts and feelings, 
whether good or evil, and a doubt in the omnipotence of his 
love and his hatred that is independent of his parents and thus 
the latter is not to be blamed(”). The twofold ways Freud has 
with omnipotence as a concept is that it does not stand by itself, 
like a thing; it is an empty vessel that has to be filled with some 
content, such as the belief in the omnipotence of thought, or, as 
here, the omnipotence of love and hatred. On the other hand, 
Freud is inclined to assume that this idea of omnipotence is 
a delusion(, and to explain it as a historical object of the old 
megalomania of infancy(?. Freud, as it seems, was not positively 
sure of the possibility that these attitudes of omnipotence could 
have been a product of a specific power interaction between the 
Rat Man and his parents. 


The feeling of religious omnipotence is probably a throwback 
to the stage of child-development. It is characterized by a 
continuation of reluctance by the child to avoid a state of 
inhibiting, postponing, reflecting thought activity between 
wishing and acting. Then again, the individual is never quite 
satisfied with this feeling of omnipotence. The source of this 
is due to the apparent delusion of omnipotence in the mother- 
child relationship. Originally, as indicated in psychology, 
omnipotence is a feeling that one has because it is what he 


16- Ferenczi, S. (1913). Stages in the development of the sense of reality. In S. Ferenczi and E. Jones (trans.), 
Contributions to Psychoanalysis. Boston: Badger, 1916. Ferenczi, S. The Clinical Diary of Sandor Ferenczi, J. 
Dupont (ed.). Cambridge, MA: Harvard University Press. (1932). Fest, J. C. Hitler. New York: Harcourt, (1973). 
Brace, Jovanovich, 1974. Freud, S. (1905). Three Essays on the Theory of Sexuality. Standard Edition 7. 
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desires. It is created by life in the womb and as such it is not 
an empty delusion. The problem arises unconsciously, based 
on subsequent repeated demands for “the return of a state that 
once existed”®%. The newborn spends all his life longing and 
actively seeking to regain the sensation of being protected. 
For most, the substitute is found in institutions like religious 
societies, political parties, or the state. 


In simple terms, the subjective feeling of the individual may be 
compared to that of a real magician in seeking of omnipotence 
by the help of magic gestures®). The analogy of magic suggested 
here is related to the constant need for individuals to be loved. 
To be the center of the universe is the natural emotional state 
of all individuals, therefore it is not a mania but an actual fact. 
The disappointment in love that comes through punishments, 
through a harsh tone of voice, and threats, has in every case a 
traumatic effect. It may be assumed that splitting of personality, 
whether apparent or not, occurs as a result. The individual has to 
adapt him/herself and thus lingers for a shorter or longer period 
of time in the hallucination: “nothing has happened and I will 
always be loved the same way I was before regardless of what I 
say or do”. This is a manifestation ofhallucinatory omnipotence. 
AII subsequent disappointments, later on in one”’s love life, may 
well regress to this wish-striving-fulfillment®?. Subsequently, 
one can never achieve the feeling of absolute omnipotence by 
relying on an imperfect group of beings to provide it to him. 
According to Melanie Klein, a child’s sense of omnipotence is 
directly tied to his relationship with his parents or guardians 
(figures of authority). If the child wishes to impair authority 
and is sanctioned heavily for doing so, then he will experience a 
decline in the feeling of omnipotence. At this point, the child is 


20- Freud, S. (1921). Group Psychology and the Analysis of the Ego. Standard Edition. Freud, S. (1909). Notes upon 
a case of obsessional neurosis. Standard Edition 10. 
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testing the limits of his parents’ power over him, as well as his 
own power over them. As such, the degree to which a child is 
stripped of power, upon challenging authority, will determine 
his readiness to challenge authority in the future”. Klein is 
quoted as saying: "parents are inclined to suspend in the child's 
favour the operation of all the cultural acquisitions which their 
own narcissism has been forced to respect, and to renew on his 
behalf the claims to privileges which were long ago given up by 
themselves.…..(%”, Subsequently, in regions like the Middle East, 
where children are mostly encouraged to submit to authority, 
they grow up carrying these cultural impositions and are very 
well aware of the puppet masters (parents, law and other forms 
of authority) responsible of the degree of omnipotence they 
feel, 


Freud believes that the individual, aware of those dynamics, 
becomes fearful of the power of his thoughts, and wishes to 
destroy his family (group), feeling correspondingly guilty, and 
thus the individual is convinced, Freud said, of the omnipotence 
of his love and his hatred. His love and rather his hatred are in 
many instances overpowering for the individual. Being lost in 
his emotions of love and hatred, the individual falls victim to 
the creation of his/her own obsessional thoughts, of which he 
could not understand the origin of and against which he strove 
in vain to defend(®). 


How does this work in societies like the Middle East? 
Omnipotence may be said to be defused in societies where fear 
exceeds the bounds of reality, when it is so overpowering or so 
self-oriented that it becomes irrational and delusional. But such 
an assessment of omnipotence, like any other thought or feeling, 


23- Klein, Melanie. (1921 [1919]). The development of a child. In: Love, guilt and reparation and other works, 
1921-1945, pp. 17. Delacorte Press, 1975. 
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may be only in the eyes of the beholder, not the upholder of 
such feelings as fear and love. The upholder is convinced he is 
right, the beholder believes the other is wrong. It then becomes 
a question of who judges whom, and who has the power to 
impose his judgment on the other. 


This analogy could be extended to sectarian behavior in the 
Middle East in the sense that people in this region are known for 
their momentous reverse. Not unlike the primitive man, against 
whose irrational beliefs Freud was inveighing, Middle Eastern 
individuals exchange the structural conditions of their mind 
into the external world®, that is, to life in society, suggesting 
an evolutionary sequence. That is to say, at the animistic stage, 
individuals ascribe omnipotence to themselves, and at the 
religious stage they transfer it to the gods but do not seriously 
abandon it themselves. This explains the diversity in religious 
institutions with a breakdown in numerous confessions and 
sects. 


People of the Middle East have the tendency to assimilate the 
power of the act to the power of the wish, especially the suitable 
wish. On the same theme, Freud roughly depicted of politics 
and sectarianism. That is why Freud realized the importance of 
power in the life of groups, masses, and the body politic and the 
dynamics of groups and their leaders. Sectarian leaders combine 
the dynamics of the power of the wish and the will to power. In 
doing that, they are faced with the nexus power of love, love of 
power. The need to love and to be loved in return is as powerful 
as the need for the essentials of surviving. In this regard, 
Freud has asserted that frustrated love seeks compensation in 
omnipotent self-love and in acts of aggression, violence, and 
destruction aimed at individuals and societies. Sectarianism, at 
times, provides justifications for such emotions and the normal 


26- Freud, S. (1913). Totem and Taboo. Standard Edition 13, p. 91. Freud, S. (1909). Notes upon a case of obsessional 
neurosis. Standard Edition 10, p. 234. 
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human emotions of love, pity, and sympathy are destroyed in 
the process of dehumanizing the God-hated external enemy, 
turning him into a scapegoat and a target for the chronic rage. 


By looking at religion and the diversity of confessional and 
sectarian groups in the Middle East, much of the recent research 
has tried to deal with the subject as the prime integrator of society. 
These attempts have resulted in two sorts of dead ends. Either 
concrete religion provide unity for only a restricted segment 
of society, or the lack of a concrete integrating religion leads 
to functional conceptions of religion that make the argument 
circular. In simple terms, the implications here are that does 
religion integrates societies or integrated societies are thereby 
religious. 


In this sense secularism in the Middle East is regarded, like 
identity, as individualistic and collective at the same time. A brief 
look at the Arab historical developments in this sphere can show 
how this result has come about. The idea here is that sectarian 
expressions are a series of delimited, systematic, and comparable 
units that existed side by side”. Observers have regarded them 
as manifestations of some sort of basic or “natural” longing, an 
essence that might or might not be attainable. The latter notion 
was and is still critical because, like the concept of nation, it 
restyled secularism as a universal abstract that could only appear 
as a plurality of particular identities and religions. 


Suffice it to say, that the distinction between formally equal 
religions gradually (but never completely) replaced other 
ways of understanding religious diversity, Indeed, then as 
now, in the Middle East, the idea of religion often ran parallel 
to or in competition with nationalism and other collective 


27- Bergson, Henri; The Two Sources of Morality and Religion, trans. R. Ashley Audra (orig. publ. 1932; Notre 
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(London: Rutledge, 1992, p. 12, 16. Hourani, Albert Arabic Thought in the Liberal Age, Cambridge: Cambridge 
University Press, 1983, 144. 


ne) 


self-descriptive ideologies®*. 


Moreover, and of equal importance, there exists difficulty 
separating the nation from the state in the Middle East, Middle 
Easterners move back and forth between seeing religions as 
descriptors of particular collectivities and regarding them as 
all the same instances of a type of systemic and instrumental 
communication. 


The idea that sectarianism was and still is a functional domain 
that overrides other functional domains in the Middle East is 
a valid argument. For the people of this region, sectarianism 
manifests itself as a totality. The institutionalization of 
these ways of seeing depended in large measure on cultural 
realities. Somewhat in contrast to the fate of the idea of nation, 
however, a good number of minority groups have accepted this 
development only to a limited degree. The carriers of Islam have 
rather consistently fought against separating religious functions 
from other social and political functions. Nonetheless, as with 
nation, religion has very often become à collective identifier 
in Middle Eastern societies, a way of declaring collective 
actorship in contrast to other such actors. Among the ways of 
accomplishing this, perhaps the most visible has been through 
the “politicization” of religion, a strategy that brings us directly 
to the question of identity and character convergence under 
conditions presently prevailing in this region. 


It goes almost without saying that one of the most striking 
aspects of the various politicizations of sectarian trends in the 
Middle East is that they are, precisely politicized: they were 
forced by the west into the modern state. They seek to harness 
the mechanisms of the state in order to enforce sectarian 
28- Greenfeld, Liah Nationalism, Five Roads to Modernity Cambridge, MA: Harvard University Press, 1992. 
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standards". Insofar as sectarianism is today a prime source for 
identity and character, the effective range of these attempts to 
bring about convergence in this regard has been, at best, only 
somewhat more successful than resort to the nation precisely 
because both identifiers rely on the territorially delimited state. 
In this respect, sectarianism provides a unique case. And if 
politicization of religion has limits because it depends on the 
pluralistic state structures, then ultimately convergence on the 
basis of sectarianism will have to depend, if it is to succeed, on 
other means. The question then becomes, are there any others 
that might be more effective? Certainly, mass media might be a 
prime candidate; and beside the function systems, among other 
structures available today organizations and social movements 
suggest themselves as alternative or supplemental possibilities. 
AI these, however, are subject to even more diversifications 
than states. In effect, it seems, the means for generating and 
maintaining diversified identities and consistent models of 
proper character appear to be at least as prevalent, and I would 
venture to say, even more so, than the social forces that push 
people together into à single society. 


On the other side ofthis coin are the tendencies and possibilities 
for individualization, and, hence, privatization of religion. 
Thus, in spite of the relatively recent resurgence of religious 
politicizationsinthe Middle East, andthecontinueddevelopment 
and expansion of fundamental religious movements, in most 
parts of this region, religious “de-convergence” or fragmentation 
continues to occur at the same time. Certain Islamic countries in 
the Middle East, for instance, have been moderately successful 
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in enforcing religious convergence. Most Arab states, through 
semi-secular nationalism show little such tendency and in many 
cases as much and more internal religious pluralism than in the 
past. Here again, the source of this direction lies essentially in the 
availability in progressive Arab states of very effective means to 
realize and deal with the various differences in sectarian identity 
and character. With the uprising of the Arab Spring this is no 
more the case. 


However, just because most Middle Eastern systems with their 
technical leverages are seeking dominance, the realm of personal 
and collective identity remains a primary outlet for variation that 
responds to inevitable differences in the situations people find 
themselves in. Sectarian tendencies, to the extent that they are 
resources for constructing those identities, and in spite of the fact 
that they generally provide holistic perspectives that emphasize 
human unity and community, seem more to fuel the perpetuation 
of diversity differentiation and conflict than to counter it. 


Sectarianism in the Middle East, despite of the power reality 
of the semi-secular elite still stands as a vibrant cultural force. 
Sectarianism in this sense is a vital part of the social life of people 
and it is reflected in their beliefs, rituals, and institutions that 
provide an ethos to guide everyday life. In usingboth metaphorical 
explanations, adopted from the humanities, as well as familiar 
theoretical frameworks, three key metaphors, which commonly 
appear in sociological literature, could be employed: the sacred 
canopy, the religious marketplace, and elective affinities®®. These 
metaphors assist in revealing how people interact with religion. 
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For example, faith provides the individual in the Middle East 
with a sacred canopy of meaning (The word Allah is always in 
their conversation). Potential followers bid one another in the 
religious marketplace for who has a stronger faith. And, elective 
resemblances lead the faithful to match their particular interests 
with different doctrines of the same religions. We could also 
note that these metaphors have limitations in their ability to 
explain, and accordingly support them with more formal theory. 


Subjectivism could be used to explain beliefs and attitudes, 
opinions and values of the faithful. Structuralism reveals 
behavioral patterns rooted in sectarian institutions. The 
dramaturgical perspective examines the expressive and 
communicative qualities embedded in religious experience. 
Moreover, the institutional approach focuses on the construction 
and maintenance of the sectarian institution. By looking at 
religion from a sociological standpoint, we also acknowledge, 
reflecting a post-modernist position, that sociology is only one 
means of understanding this complex phenomenon(). 


The Middle Eastoftodayis more interconnectedduetoincreasing 
communication facilities, significantly so in the realm of religion. 
Similar sectarian and confessional groups communicate across 
their state borders. As a result conflict has increased with the new 
solidarity of the different sectarian groups across their own state 
borders. This could lead potentially for even greater conflict not 
only within a state but in the region at large. Every major religion 
offers a justification for the use of violence. Religion is presently 
used all over the Middle East as a cosmic justification for violent 
ethnic, economic, and political struggles. 
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Confessionalism and sectarianism could be very dangerous 
especially in a culture that developed along lines of drastic fears 
even during relaxed state of affairs. Religious fanaticism goes 
through multiple trends of rise and demise and thus religious 
conflicts fluctuate through time and unexpectedly. Defying all 
expectations of modernization theory, the last ten years witnessed a 
reawakening of religious ideas and social movements. This has been 
particularly true in the Middle East, which provided the setting for 
important early research on modernization but has demonstrated 
more recently that economic development and social change are 
not necessarily associated with an increase in secularism. In the 
Islamic countries of the Middle East, and in Israel as well, it is 
today more important than ever to devote attention to sectarian 
and confessional movements when examining social and political 
phenomena. 


Religion and politics as twin realities in the Middle East can be seen 
at several levels. At the foundational level, constitutions declare one 
religion to be the official state religion in almost all Middle Eastern 
States and Israel is no exception. Accordingly, religious holidays are 
national holidays. At the educational and pedagogy level, religion 
is part of the curriculum in state-run schools, the government has 
responsibility for religious worship assemblies and other religious 
institutions, and, most important perhaps, substantial segments of 
national legal codes are based on the Holy God given script. 


Within their inner circles, the different religious sect, assert that 
one of them has to assume leadership of the country. Most often 
the projection implies that only a religious leader can provide good 
government for the community and that the main function of any 
government is to ensure obedience to God’s law as explained in the 
Holy scripts®?. This strong and historically validated connection 
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between religion and politics contrasts dramatically with the 
established patterns of secularism that, however imperfect, is 
still favored by most of the dismayed intellectuals. 


By sticking to the basic objective of this article I have narrowed 
down the psychological ramification of power and used only 
prevalent perspective to provide the basis for understanding why 
sectarianism is the Middle Eastern oldest and most important 
institutional trend. On a parallel scheme psychological limitation 
has always been the concern of religion®*. Individuals have 
always suspected their ability in what they could do, have had 
fears in being alone, terrified by the short span of life that always 
end with death, and puzzled by the purpose of their existence. 
These limitations have been the domain of all organized 
intellectual endeavors, institution building in the form of 
religious lines or philosophical and ideological in the form of 
political entities and nation-states. 


The assertion among Middle Eastern groups is that religion 
demands faith and unconditional submission of the mind and 
the spirit to a belief system. This spiritual commitment helps the 
individual form a steadfast line of defense against his fear of the 
political and social reality. Freud’s point in regard to this is that 
the individuals emotional commitment to secular institutions 
lies in the need for protection from the fear of pain®*. 


It is within this general assumption, one could say, that the 
more dependent the person’s unconscious attachment to 
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childhood parental images, the clearer his fears and anxieties 
become. Fear and anxiety of the unknown are generally given 
ample room for disguise in the neurotic use of imagination(®”). 


An individual Middle Eastern who becomes overly depressed 
about the evil of the world and metaphysical irregularity may 
protest exceedingly against the other (non-self). In addition, 
individuals with more personal and neurotic sub-stratum of 
insecurity and despair may lead themselves into Sectarian 
institution for protection. 


Gordon Allport in°% his writings distinguishes between 
people who have “intrinsic religious” values, mainly, those that 
are integrated and have comprehensive ends in themselves and 
those with “extrinsic religions” values, those that are “escapist 
and ethnocentric”. Allport was first intrigued with the meaning 
ofreligious outlooks as a result of the finding that high religiosity 
is an existing phenomenon. If this is true then Middle Eastern 
religious prejudice and group-centrismare linked to the extrinsic 
religious outlook in which house of worship membership was 
based on allegiance to a powerful, socially approved “in-group.” 


CONCLUSION 


Religion and political ideologies in the Middle East exist like a 
parallel set of springboards. People radiate between the two, and 
it can be no accident that a decline in religion is accompanied 
by a rectification of political ideologies, if not the latter 
underplayed the former. The competition between the two 
has always been in addressing peoples’ fears and problems and 
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each extending promises to a better world. As for myself, l’m a 
practicing believer and secular in political views. And I would 
like to indicate that the faith-free theoretical explications of the 
article reflect social scientists’ perceptions and understandings 
in the separation and reemerging of the instruments of sectarian 
institutions into state politics especially in the Middle East. 
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La Crise des Déplacés Syriens Au 
Liban: Besoin / Opportunité de 
recours à la RSE 
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Introduction 


\ 


IN La crise des déplacés syriens dont le nombre est 

en croissance continue depuis le déclenchement 
des conflits dans leur pays en 2011 est de plus en 
plus au centre des débats socio-économiques actuels 
aussi bien au Moyen-Orient dans les premiers 
pays d’accueil qu’à l'occident qui reçoit aussi des 
déplacés et qui contribue à assurer l’aide financière 
aux autres. 


Face à l'incapacité des Etats et l’insuffisance de 
l’aide internationale, la principale question qui 
se pose concerne la capacité du secteur privé à 
faire la différence grâce à ses programmes de RSE 
et de Développement Durable de leur pays et le 
financement nécessaire des déplacés accueillis. 

À partir de là, la grande question qui se pose est 
de connaître les enjeux socio-économiques dans les 
pays qui accueillent des déplacés particulièrement, 
de connaître l’ampleur des besoins qui dépassent 


39 


les capacités des secteurs publics et des organisations 
internationales afin de rechercher les solutions alternatives à 
travers l’implication du secteur privé socialement responsable. 
Le cas auquel nous faisons référence essentiellement est le 
Liban qui est le principal pays d’accueil aujourd’hui des réfugiés 
syriens sur son territoire. 

Pour cela, nous commençons dans un premier temps par 
une mise en contexte et une définition des différents types de 
déplacés en s’intéressant particulièrement au cas des déplacés 
qui envahissent soudainement les pays limitrophes de leur pays 
d’origine en se référant à l’afflux des déplacés syriens au Liban 
depuis le déclenchement de la crise dans leur pays. 


Nous étudierons dans un deuxième temps l’impact socio- 
économique de leur présence dans les pays d’accueil à travers 
les différents secteurs et indicateurs de Développement Durable 
surtout que dans le cas du Liban, ces indicateurs étaient déjà 
fragilisés par l'instabilité politique qui affecte négativement 
le climat d'investissement, le déficit budgétaire croissant et 
l'effet boule de neige qu’il provoque en matière d’endettement 
public, la faiblesse de la croissance économique, l'ampleur de la 
pauvreté, l’insuffisance de l’aide internationale déjà insuffisante 
pour soutenir le développement nécessaire. 


Nous mettons en relief dans un troisième temps les besoins 
de financement qui permettraient à un pays comme le Liban 
de faire face à une telle crise, l'éventail de l’aide internationale 
promise et reçue par le Liban et l'insuffisance des interventions 
de l'Etat et du soutien international qui amène à recourir à 
l'implication du secteur privé dans cette opération. 

Nous terminons dans un quatrième temps par aborder 
l'introduction de la RSE au Liban, les obstacles auxquels elle 
fait face et les opportunités qu’elle présente. Nous donnerons 
quelques exemples d’implication du secteur privé dans la crise 
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des déplacés syriens à l’échelle du Liban via les programmes de 
RSE. La crise des déplacés est aujourd’hui un test qui permettrait 
d’examiner plus que jamais le comportement des entreprises qui 
s'affichent comme étant socialement responsables et d’étudier 
l'efficacité de leur initiative à répondre aux besoins des parties 
prenantes, à faire face aux crises et à préserver le développement 


durable. 


1- Mise en contexte 


Face à la confusion dans les termes entre réfugiés, déplacés, 
émigrés pour des raisons économiques ou autres, il s’avère 
nécessaire de définir et de classifier les différents types de 
flux migratoires montrant les nuances dans l’utilisation de ces 
différents termes. Ensuite, il s’agit de présenter le cadre de 
l'influence socio-économique de l’afflux de déplacés dans les 
pays d’accueil avant d'aborder l’impact sur les différents secteurs. 


1.1. Définition et classification des flux migratoires 

des pays de départ 

Face à l’afflux d'immigrés qui envahit les pays limitrophes 
aux pays et régions en conflit et forte instabilité politique, 
sécuritaire, économique et sociale... et vu la similitude de 
certains impacts socio-économiques de ces invasions et la 
nécessité d’intervention de la part de l'Etat, des organisations 
internationales et de la société civile, dans le cas, il est parfois 
difficile d'identifier et de distinguer le type de cet afflux entre 
déplacés et réfugiés. 

S’il est vrai que les réfugiés sont des immigrants qui ont besoin 
d'intervention spécifique beaucoup plus délicate que celle des 
immigrés économiques, toutefois tous les immigrés ne sont 
pas des réfugiés mais juste des déplacés. D’où la nécessité de 
bien définir chacun pour identifier les spécificités de l’impact 
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socio-économique de leur présence et l’intervention nécessaire 
ciblant chaque catégorie. 


Si les migrants économiques décident de quitter leur pays à 
la recherche de meilleurs opportunités de travail en plus d’une 
menace de persécution, la plupart d’entre eux se sont déplacés 
en vue de trouver de nouvelles opportunités de travail et 
d'améliorer leur niveau de vie. 


Par contre, les réfugiés sont des migrants dont le déplacement 
est particulièrement dû À des conflits armés, à la persécution et 
bénéficient de droits spécifiques fondamentaux que les Etats 
devraient leur assurer selon la convention de 1951 et son protocole 
de 1967, la convention de l'OUA de 1969 sur les réfugiés et 
d’autres textes juridiques internationaux. Ces réglementations 
internationales garantissent la protection des réfugiés et l'assurance 
de ne pas être renvoyés chez eux face au danger qu'ils ont fui, la 
mise en place de mesures d’asile efficaces et respect de droits 
fondamentaux de survie dans la dignité dans les pays d’accueil en 
attendant de solutions radicales à leurs situations. 


Cette différenciationauniveaude laterminologie s'accompagne 
évidemment par une différenciation également au niveau du 
cadre socio-économique de leur accueil ainsi que sur l’impact de 
leur présence dans les différents secteurs et domaines d’activités. 


Dans notre cas, nous nous intéressons en particulier au cas 
des déplacés syriens au Liban qui n’ont pas acquis le statut 
de réfugiés comme les palestiniens présents au Liban ou les 
réfugiés palestiniens qui étaient en Syrie et qui se sont déplacés 
au Liban. Le terme "déplacés" correspond à l’usage officiel, le 
Liban n'ayant jamais ratifié la Convention de Genève de 1951 
relative au statut des réfugiés). 


1- Cf. Hala NAUFAL, LA SITUATION DES RÉFUGIÉS ET TRAVAILLEURS SYRIENS AU LIBAN SUITE 
AUX SOULÈVEMENTS POPULAIRES EN SYRIE, NOTE D’ANALYSE ET DE SYNTHÈSE 2011/73, 
FLORENCE, CARIM, 2011, P. 4: WWW. MIGRATIONPOLICYCENTRE. EU/DOCS/MPC % 202012 % 20 
FR % 2012. PDF. 
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1.2. Cadre de l’influence socio-économique dans 

les pays d’accueil : 

Il est vrai que l’arrivée imprévue et incontrôlée de vague 
migratoire dans un pays inquiète à première vue les différents 
acteurs publics et privés quant à son impact sur le développement 
et la stabilité socioéconomique, voire aussi politique, sécuritaire, 
réglementaire, toutefois il importe d'approfondir tous ces aspects 
positifs et négatifs sur toutes les parties concernées avant de passer 
aux politiques d'encadrement. 


Si la tendance générale est de considérer que l’afflux d’immigrés 
(déplacés ou réfugiés) constitue un poids lourd sur les indicateurs 
de Développement Durable du pays d’accueil, il se peut qu’une 
bonne gestion de leur situation puisse les transformer en ressource 
et en contributeurs au développement dans le pays d’accueil.….. 


Une déclaration remarquable en juin 2015 de Cecile Riallant, 
Directrice du programme global IMCD (qui est une initiative 
conjointe entre la commission européenne et les Nations Unis 
pour le Développement et la Migration), amène à considérer la 
problématique des flux migratoires au-delà du simple passage de 
frontières et de poids économiques dans les pays d’arrivée pour 
l’étudier à la lumière de la stratégie des pays d’accueil. Il s’agit des 
stratégies de réponse aux besoins des migrants de leur intégration 
dans la société, leur insertion dans les services de la santé et 
de l'Education et leur accès au marché du travail de manière 
orientée vers les secteurs en besoin. De plus, il s’agit de mettre 
en place des stratégies de financement de projets qui améliorent 
le développement et accroissent la taille du gâteau au lieu de le 
répartir tel quel sur un nombre de bénéficiaires plus grand et de 
s'inquiéter sur la rédaction du morceau qui en résulte à chacun. 


Une telle approche s’avère aujourd’hui indispensable surtout 
avec l’afflux croissant d’immigrés refugiés et que 9/10 des 
personnes déplacées se trouvent dans un pays en développement 
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et la part des déplacés qui aspirent d’être présentes dans les pays 
occidentaux plus développés est nombreuse. 


Toutefois, si le pourcentage de déplacés par rapport au total de 
la population européenne demeure modéré, il ne l’est pas dans 
les pays limitrophes à la Syrie comme le Liban, la Jordanie ou la 
Turquie. 

Le cas typique est certainement le Liban où les déplacés syriens 
depuis le déclenchement de la crise dans leur pays a dépassé le 
tiers de la population libanaise® . Des camps de réfugiés syriens, 
informels et non reconnus par l'Etat, se sont multipliés plus de 
1,3 million®? de déplacés, recensés par le Haut Commissariat aux 
Réfugiés (HCR) se sont installés depuis 2011 dans l’ensemble 
du pays, parfois dans des zones frontalières de la Syrie, mais 
aussi dans les banlieues de Beyrouth. Sans parler des refugies 
palestiniens qui sont au Liban depuis plus que 50 ans, et sans 
rentrer dans les afflux d'immigrés économiques (égyptiens, 
indiens, éthiopiens...) mais dont l’arrivée est beaucoup mieux 
organisée et contrôlée et au moins bien chiffrée. 


L’afflux de syriens est survenu de manière soudaine au 
déclenchement du conflit en Syrie en 2011 et s’est accru de 
manière non contrôlée en raison des difficultés de surveiller 
toutes les frontières communes et l’impossibilité d'empêcher les 
travailleurs initialement au Liban d'amener leurs familles en plus 
des tiraillements politiques au Liban qui empêchaient d’avoir 
une vision commune à l’égard de cette crise. 


De plus, la fragilité de la stabilité sécuritaire et politique au 
Liban, la faiblesse du travail institutionnel, l’absence de Président 
de République, pendant deux ans et demi, le déficit croissant des 
Finances Publiques, l'accroissement de la Dette publique qui 


2- Outre les difficultés objectives liées au recensement par le Haut commissariat des Nations unies pour les réfugiés 
(HCR) des “déplacés" syriens au Liban depuis le début de la crise. 


3- Données produites par le Haut-Commissariat des Nations-Unies aux Réfugiés mises à jour en novembre 2014. 
En ligne http://data.unhcr.org/syrianrefugees/ country.php?id=122. 
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a dépassé 154% du PIB selon le dernier rapport de la Banque 
Mondiale Octobre 2018 et l'insuffisance de l’aide internationale 
ont empêché le Liban de mettre en place une stratégie qui limite 
l’afflux des refugiés sur son territoire. 


La crise humanitaire provoquée par l’afflux massif des déplacés 
syriens et réfugiés palestiniens qui étaient en Syrie en l’espace 
de quelques mois intervient dans un contexte socioéconomique 
déjà difficile au pays du Cèdre et aggrave advantage sa situation 
écoomique déjà fragile à l’échelle conjoncturelle et structurelle 
sectorielle. 


2- Impact des déplacés sur le Développement 
Durable au Liban 


Le Liban supporte depuis 2011 les répercussions du conflit 
syrien et l’afflux croissant de réfugiés syriens qui bouleverse 
l'équilibre démographique et provoque des pressions sur 
le marché de travail et la demande de services publics (eau, 
électricité, infrastructure.…). 


Savoir que selon le rapport de la Banque Mondiale en Octobre 
2018 sur le Liban, le taux de croissance économique libanaise 
ne devrait pas dépasser 1% en 2018, soit un point de moins que 
sa projection publiée en avril. Le ratio dette / PIB est attendu 
à 154,6%, soit un des ratios les plus élevés du monde. C’est le 
troisième plus important au monde après celui du Japon (240%) 


et de la Grèce (180%). 


Malgré une légère amélioration de la conjoncture constatée 
dans les secteurs du tourisme et de l'immobilier, les exportations 
manufacturières et agricoles sont en recul. La dette publique est 
très élevée, équivalente à une fois et demie le montant du PIB. 


4- Rapport de la Banque Mondiale sur l’Economie libanaise, Octobre 2018 file:///C:/Users/706279/Downloads/ 
BM%200ct%202018.pdf http://pubdocs.worldbank.org/en/130861492370053084/Lebanon-MEM2017-FRE. 
pdf. 
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Un troisième plan de relance a été mis en place par la banque 
centrale, basé sur des crédits. Le ministre libanais de l'Économie, 
Raëd Khoury, a affirmé lors d’une conference de presse le 20 
octobre 2017 que la crise syrienne a coûté à l'économie libanaise 
18 milliards de dollars depuis son déclenchement en 2011 et que 
les déplacés syriens au Liban représentent désormais 40% de la 
population. Il déclare également que la pauvreté a augmenté de 
53% au Liban-Nord, 48% au Liban-Sud, et 30% dans la Békaa”©). 


Sachant que le chômage est officiellement estimé à 21% selon 
les derniers chiffres du ministère des Affaires Sociales mais, en 
l'absence de statistiques fiables, il pourrait s'élever en réalité à plus 
de 25% et à exploser du fait de l'afflux des déplacés syriens. Les 
inégalités sociales sont importantes et croissantes et se traduisent 
par une répartition des comptes bancaires entre les tranches 
sociales montrant que 2% de la population seulement détient 
plus de 59% des dépôts bancaires, contre 98% représentant moins 
de 40% des dépôts selon une étude publiée dans le mensuel 
Magazine du 3 août 2018). 


L'impact de l’afflux des réfugiés syriens au Liban est multiple, et 
l’aide internationale s’avère insuffisante bien qu’en avril 2018, la 
communauté internationale, réunie à Paris pour la conférence de 
Cèdre, s’est engagée à débloquer 9 milliards d’euros pour sauver 
l’économie libanaise. 


2.1. Impact des déplacés sur les indicateurs 
économiques au Liban 


L'impact de la crise syrienne sur le Liban se fait sentir au niveau 
de tous les indicateurs Economiques considérés comme mesures 
stratégiques du Développement Durable dans le rapport de 
l’'Escwa (PIB, Finances Publiques, commerce extérieur, chômage, 
pauvreté, accès aux services de l'Education et de la Sante.…..). 


5- https://www.lorientlejour.com/article/1079674/les-deplaces-syriens-representent-40-de-la-population-au-liban- 
affirme-le-ministre-de-leconomie.html. 


6- https://www.pressreader.com/lebanon/le-mensuel-magazine/20180803/283424897419792. 


46 


Le rapport de la Banque Mondiale [2014], montre que la 
croissance libanaise à diminué de 2,9 points de pourcentage, ce 
qui se traduit par des milliards de dollars de manque à gagner 
résultant de la baisse de l’activité économique durant la période 


d'étude de 2012-2014. 


La situation des finances publiques libanaises déjà fragile avant 
la crise syrienne, s’est fortement dégradée depuis le début de 
cette crise. D’une part, le conflit syrien a entraîné une baisse de 
1,5 milliard de dollars des recettes fiscales entre 2012 et 2014, du 
fait de l’impact de la crise syrienne sur le climat d’investissement 
au Liban et l’activité de ses différents secteurs. D’autre part, les 
dépenses budgétaires totales du Gouvernement ont augmenté 
de près de 1,1 milliard de dollars sur la période 2012-2014, 
surtout pour répondre aux besoins des refugiés syriens résultant 
essentiellement du fait de l'augmentation de la consommation 
des services publics par ces réfugiés... (Accroissement soudain 
de l’utilisation des systèmes de gestion des déchets solides 
et des services municipaux par les réfugiés syriens, demande 
accrue d'électricité résultant de l’afflux de réfugiés syriens, forte 
augmentation de la demande additionnelle d’eau, dégradation 
accentuée du réseau de transport libanais qui était déjà médiocre 
surtout dans les régions accueillant un nombre important de 
réfugiés comme Akkar, Zahle et Ba’albeck où le trafic a plus que 
doublé sur certains axes routiers...) 


Quantau commerce extérieur etau tourisme, ils sontsévèrement 
influencés par la crise de la Syrie, non seulement en raison de 
son rôle comme partenaire commercial, mais aussi parce qu’un 
volume considérable du commerce libanais transite par la Syrie 
qui est la seule frontière terrestre qui relie le Liban aux autres 
pays arabes (en l’absence d’échanges via la frontière libano- 
palestinienne). De même, le nombre de touristes étrangers (en 
dehors des ressortissants libanais) n’a cessé de décroître depuis le 
début de la crise syrienne en 2010. 
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Durant la période 2012-2014, l'impact budgétaire du conflit 
syrien sur la santé, l'éducation et la protection sociale est estimé 
entre 308 et 340 millions de dollars, alors que 1,4 à 1,6 milliard 
de dollars (3 à 3,4% du PIB) seront nécessaires pour revenir à 
une situation de stabilisation. De plus, le coût budgétaire du 
conflit syrien sur les infrastructures est estimé à 589 millions de 
dollars, alors que 1,1 milliard de dollars seraient nécessaires pour 
stabiliser ce secteur. 


2.2. Impact des déplacés sur les activités et services 
au Liban 


De plus, les structures locales libanaises sont débordées par 
l’afflux de réfugiés. Si l’on prend l’exemple du secteur de 
l'Education, il faudrait doubler la capacité des écoles publiques 
libanaises pour accueillir tous les enfants des refugiés syriens 
dont le taux de scolarisation actuel ne dépasse pas 20% et les 
classes se tiennent les après-midi avec des enseignants syriens 
ou libanais payés par des ONG... De même, les services de 
santé sont également débordés et les ONG ne peuvent que 
répondre aux soins de première nécessité. 


Par ailleurs, le conflit syrien, bascule quelque 170 000 Libanais 
supplémentaires dans la pauvreté alors qu’on on estimait à 
près d’un million le nombre de Libanais pauvres (vivant avec 
moins de 4 dollars par jour) et le ministère des Affaires sociales 
(MOSA) cherchait à les soutenir grâce à un programme national 
en collaboration surtout avec la Banque Mondiale. De même, le 
marché du travail libanais a été fortement influencépar l’afflux 
des réfugiés syriens que ce soit par l’augmentation du chômage 
ou par l’accroissement du travail informel. Le taux de pauvreté 
et de vulnérabilité a doublé, passant de 28 % avant la crise à 50 
% de la population, composée de 4 millions de Libanais, 1,5 
million de Syriens et 300 000 Palestiniens. Selon les dernières 
estimations du Plan libanais de réponse à la crise (PLRC — 
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Lebanese Crisis Response Plan — LCRP), environ 3,3 millions 
de personnes se trouvent aujourd’hui vulnérables au Liban. 


Un grand besoin d’abris et de logements se fait ressentir 
en plus d’autres premières nécessités. La Banque mondiale à 
réalisé une étude sur l’impact économique et social de la crise 
syrienne sur le Liban, en coopération avec des agences des 
Nations Unies, l’Union européenne et le Fonds monétaire 
international. Selon le rapport de la Banque Mondiale, 92 % des 
réfugiés syriens au Liban n’ont pas de contrat de travail, et plus 
de la moitié sont payés au quotidien ou de façon hebdomadaire. 
Le marché du travail a été lourdement influencé. Sachant que 
les Syriens, parce qu’ils acceptent des tarifs deux fois moins 
élevés, concurrencent fortement la main d'œuvre libanaise au 
point de connaître un taux de participation sur le marché du 
travail supérieur à celui des Libanais. 


Chaque année les donateurs sont de moins en moins généreux 
car la crise syrienne ne cesse de s’accentuer et d’épuiser les 
ressources des donateurs qui devraient faire leur compte pour 
que leurs interventions suffisent pour l’ensemble des pays en 
situation de crise et de pauvreté extrême... 


Les infrastructures libanaises et les services publics s’avèrent 
insuffisants pour répondre aux besoins des libanais et des 
refugiés. L’électricité fonctionne en moyenne 18 heures par 
jour et les services d’alimentation en eau ne sont opérationnels 
que trois jours par semaine dans les régions les plus favorisées. 


Le Liban pauvre en ressources, surendetté de plus de 80 
milliards de dollars américains selon les derniers chiffres du 
ministère des Finances, se trouve dans l’incapacité d’augmenter 
ses dépenses pour répondre aux besoins croissants des refugiés 
syriens. 

Pour atténuer l’impact de l’afflux des refugiés syriens sur 
son propre développement, et dans l’impossibilité de compter 
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toujours uniquement sur l’aide internationale et les efforts de 
l'Etat et les contributions des ONG, le Liban trouve urgent 
d’impliquer le secteur privé en recourant au développement de 
la RSE et son orientation particulièrement vers les interventions 
nécessaires pour répondre aux besoins des refugiés et pour 
développer les régions quiles accueillentet l’économie nationale 
dans son ensemble pour relancer la croissance économique et la 
création d’emplois et l’élargissement de l'assiette fiscale rétrécie 
du fait de la stagnation économique... 


3- Besoin de financement et ciblage 


des interventions 


Il est connu que l’ampleur de la migration surtout avec la 
crise syrienne et l’afflux croissant des déplacés syriens dans les 
pays limitrophes et encore vers différents autres pays a dépassé 
les capacités des Etats des pays d’accueil et les moyens des 
organismes d’aide humanitaire et a exigé plusieurs rencontres de 
recherche de financement par les donateurs dont récemment le 
sommet régional pour faire face à la crise syrienne qui s’est tenu 
en Finlande. 


3.1. Insuffisance du financement de l'Etat et des 

organismes de soutien 

Face aux difficultés de couvrir les coûts directs et indirects de 
la crise syrienne sur l’economie libanaise, le Liban a lancé le 19 
janvier au Grand Sérail, le Plan de réponse à la crise du Liban 
(PRCL) 2017-2020, qui rassemble plus de 104 partenaires pour 
aider 2,8 millions de personnes vulnérables vivant au Liban‘. 

Ce plan conjointentre le gouvernementlibanais etses partenaires 
nationaux et internationaux a pour but d'obtenir un financement 
à hauteur de 2.8 milliards de dollars pour l'année 2017. 


7- http://almashareq.com/fr/articles/cnmi_am/features/2017/02/02/feature-01. 
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Cette aide fournira un soutien humanitaire critique immédiat 
et une protection pour 1,9 million de réfugiés et de Libanais 
vulnérables et apportera des services de base à 2,2 millions de 
personnes, ainsi que des investissements dans l'infrastructure, 
l'économie et les institutions publiques 


Il s’agit du plan régional pour les personnes déplacées 
et refugiées pour améliorer les capacités de faire face à la 
crise pendant deux ans 2017-2018 et aider 4,7 millions de 
Syriens déplacés, et 4,4 millions de la population de leurs 
communautés d'accueil en Jordanie, en Turquie, au Liban, en 
Irak et en Egypte. Ce nouveau plan pour faire face à la crise 
du déplacement syrien a affecté 2,62 milliards $ à la protection 
et à l'assistance des personnes déplacées, et 2,07 milliards $ à 
soutenir les communautés d'accueil et de l'investissement. 


Le Liban bénéficie d’une grande part du financement 
nécessaire à hauteur d'environ deux milliards de dollars, 
répartis entre un milliard et 131 millions de dollars pour 
l'aide humanitaire aux réfugiés et 903 mille dollars dédiés 
à la communauté d'accueil. Le ciblage des fonds concerne 
plusieurs domaines: la protection, la sécurité alimentaire, 
l'éducation, la santé, les besoins de base, le logement, l'eau et 
l'assainissement. 


Et plus précisément selon les chiffres du PNUD des Nations 
Unies, le Liban avait besoin pour couvrir le coût d’accueil des 
refugiés est plus élevé que les deux milliards et 480 millions 
de dollars, selon le plan élaboré par l'État libanais, sachant que 
l'aide parvenue au Liban depuis 2015 a couvert environ 50 
pour cent des montants nécessaires. 

Au niveau de la protection, le Liban a besoin de 188 millions 
$ sur 649 M $ alloué à cet objectif au niveau régional. En ce qui 
concerne la sécurité alimentaire, il a besoin de 407 millions $ 
en 2017, après qu'il est devenu clair en 2016 que seulement 7% 


51 


des familles de déplacés bénéficiant d'une sécurité alimentaire, 
contre 11% en 2015. 


Le Liban réclame une aide urgente pour tous les secteurs du 
plan, sur la base que 36% des fonds nécessaires seront de retour 
à la communauté d'accueil au Liban et distribués aux ministères 
concernés tels que l'énergie, l'assainissement, les hôpitaux, 
l'éducation. Le reste sera affecté à des services humanitaires 
à deux millions de personnes vivant au Liban, la moitié aux 
libanais vivant sous le seuil de pauvreté, et l’autre moitié aux 
réfugiés syriens au Liban. 


3.2. Nécessité d’intervention et catégories 
de personnes ciblées 


Les publications® de l’'HCR basées sur le Rapport des 
Nations Unies indiquent que le nombre de personnes 
déplacées arrivées dans un pays n’a jamais atteint le tiers 
de sa population, comme c’est le cas au Liban, depuis les 
événements du Rwanda en Juillet 2013. Il semble que l'impact 
de la crise syrienne sur le Liban a touché tous les indicateurs 
socio-économiques qui reflètent le développement durable 
dans le rapport de la CESAO (sortie PIB, les finances 
publiques, le commerce extérieur, le chômage, la pauvreté, 
l'accès aux services d'éducation et de santé...) 


Le rapport a réparti les syriens déplacés au Liban en trois 
catégories: la première catégorie est le travail informel dans 
les segments réguliers sans aucune couverture d'assurance 
(comme les travailleurs syriens dans des fermes, des usines, 
des magasins et des restaurants .….) et ne sont ni chiffrés ni 
structurés et non conformes aux mêmes conditions que les 
libanais .… ce qui crée une différence dans le coût du travail 


8- http:/www.unhcr.org/fr/news/stories/2017/6/5943f3eca/nombre-personnes-deplacees-atteint-haut-niveau- 
decennies.html 
http://www.unhcr.org/fr-fr/5965f0a07.pdf. 
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et le coût de production des entreprises qui les embauchent et 
les encouragent à remplacer la main d'œuvre libanaise par la 
force du travail syrienne. 


La deuxième catégorie comprend les artisans qui ont ouvert 
de petites institutions (comme les magasins de légumes, 
des fours, mini-marchés.….). Cette catégorie a un effet 
multiplicateur sur la stabilité socio-économique comme ils 
rivalisent les propriétaires de magasins libanais similaires, ils 
sont créés conformément aux lois libanais, mais créent des 
marchés parallèles aux marchés libanais. 


La troisième catégorie riche et à pouvoir, répartie entre les 
investisseurs et les commerçants qui ont pu continuer leur 
travail car ils jouent un rôle économique et financier au Liban 
ou par l'intermédiaire du Liban vers l'extérieur. Ces refugiés 
sont capables de louer et d’acheter des logements et contribuent 
à la pression sur les prix dans le secteur de l'immobilier et de 
la construction. 


Parallèlement, les Nations Unies ont annoncé que 71% 
du nombre total de réfugiés syriens résidant au Liban vivent 
actuellement en dessous du seuil de pauvreté. Les syriens 
pauvres réfugiés se sont ajoutés aux libanais dont 8% souffrent 
de la pauvreté extrême, et 28,5% vivent en dessous du seuil de 
pauvreté. 


Depuis 2014, le nombre de personnes vivant avec moins 
de 2,4 $ par jour à 1,2 million de personnes a doublé, ce qui 
signifie qu'environ 300.000 Libanais, et plus de 70% des Syriens 
déplacés se noiïent de plus en plus dans la spirale étouffante 
entre le déficit budgétaire et la dette. 


Dans le même contexte, la Banque mondiale de 2017 a révélé 
dans son bulletin trimestriel économique du Moyen-Orient et 
Afrique du Nord à la fin de l'année 2016 que les pertes directes 
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subies par le Liban à la suite de l'exode syrien lui ont varié 
entre 12 et 13 milliards ©. 


4- La RSE face à la crise de migration 


et de réfugiés 

Dans l'incapacité des Etats et organisations humanitaires seuls 
à faire face à la crise de migration et l’afflux de déplacés, un rôle 
majeur est de plus en plus reconnu au secteur privé au matière 
d'intervention socio-économique complémentaire aux autres 
sources nationales et internationales... 


4.1.Rôle du secteur privé face à la crise des déplacés 


Au fait, l’action du secteur privé s’avère généralement plus 
rapide et plus souple que les procédures lourdes du secteur 
public et des organismes internationaux. Dans l'ensemble, le 
secteur privé n'est pas encombré par les contraintes politiques ou 
la bureaucratie qui peuvent entraver l'action gouvernementale. 
Et de nombreuses entreprises sont organisées pour agir 
rapidement en réponse aux opportunités du marché - ou dans 
ce cas une urgence humanitaire. 


Deuxièmement, les milieux d'affaires ont comblé les 
défaillances du secteur public à répondre aux besoins 
d'interventions croissants. La communauté internationale s'est 
concentrée sur le secours humanitaire immédiat, à juste titre. 
Mais la crise actuelle a aussi une composante économique : dans 
bien des cas, elle représente une opportunité d'affaires, car les 
nouveaux arrivants offrent leurs talents et leurs connaissances 
à des entreprises tournées vers l'avenir. En conséquence, ce ne 
sont pas seulement les départements de responsabilité sociale 


9- BANQUE MONDIALE RÉGION MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD BULLETIN 
D'INFORMATION ÉCONOMIQUE DE LA RÉGION MENA Crise des réfugiés dans la région MENA Relever 
le défi du développement,  http://documents.worldbank.org/curated/en/344481507665817048/pdf/119941- 
French-MEM.pdf. 
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d'entreprise qui sont à l'origine de la réponse des entreprises. 


Enfin, la réaction des milieux d'affaires à mis en évidence les 
avantages à long terme de la migration, ce que les politiciens 
qui craignent les courants xénophobes (ou qui s'y opposent) 
ont eu du mal à le faire. L'implication enthousiaste du secteur 
privé contribue à atténuer le déficit démographique de l'Europe, 
à combler les lacunes de son marché du travail et à fournir une 
cohorte de jeunes travailleurs et contribuables pour l'avenir. 


Alors que la crise des réfugiés en Europe continue d'évoluer, des 
offres d'assistance sont venues de certains endroits inattendus. 
Des contributions ont été faites par des entreprises grandes et 
petites. Les propriétaires de magasins ont fourni aux réfugiés des 
aliments et des vêtements gratuits, et les entreprises de transport 
locales ont aidé les gens à traverser les frontières. Au niveau de 
l'entreprise, FedEx, JPMorgan Chase et Google ont tous versé 
des contributions directes de plus d'un million de dollars à 
des organisations humanitaires. American Express et Daimler 
s'associent à des dons de leurs employés, Western Union offre dix 
cents par transaction faite par les consommateurs dans l'Union 
européenne, et Norwegian Air a recueilli des fonds grâce à des 
collections en ligne. 

Sachant qu’il y a beaucoup plus de réfugiés syriens en Jordanie, 
au Liban et en Turquie qu'en Europe, et beaucoup des réponses 
novatrices qui émergent actuellement en Europe auraient un 
impact plus important (et des retours d'investissement plus 
élevés) s'ils étaient concentrés là où réside la plupart des réfugiés. 

4.2. Expérience de la RSE au Liban face à la crise 

des déplacés syriens 

Contrairement à plusieurs pays qui encouragent le 

développement de la RSE, le Liban n’a pas de cadre législatif propre 


à la RSE, contrairement à d’autres pays comme la France où la loi 
dite de Grenelle II (2012) impose, par exemple, aux entreprises 
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de plus de 500 salariés de publier certaines informations sur leur 
performance sociale, environnementale et sociétale. 


Aussi, contrairement aux pays arabes où la promotion de la RSE 
s’est basée sur l’intervention de l’Etat qui l’encadre et l’oriente, 
c’est le secteur privé qui prend l’initiative au Liban par des efforts 
individuels et dispersés en l’absence de tout encadrement de la 
part de l’Etat ou toute mesure incitative (9... 


Au Liban, l'introduction récente de la RSE a résulté d’une 
initiative volontaire prometteuse de la part de plusieurs entreprises 
privées. Toutefois, récemment, Libnor (institution publique 
rattachée au ministère de l'Industrie au Liban et également 
membre d’'ISO internationale) a lancé un projet important sur 
la responsabilité sociale des entreprises sur la période 2011-2014. 


L'initiative de Libnor (institution publique attachée au 
ministère de l’Industrie au Liban et également membre d’'ISO 
internationale) s'inscrit dans le cadre du projet financé par 
l'Agence Suédoise Internationale pour le Développement 
(ASDD qui a offert 4 millions de Dollars américains à ISO pour 
intégrer les critères de la RSE dans 8 pays arabes pilotes dont le 
Liban : l'Algérie, l'Egypte, l'Irak, la Jordanie, le Liban, le Maroc, la 
Tunisie et la Syrie (dont 2 pays se sont retirés : la Syrie et l'Irak). 

Toutefois, l'absence d’entité chargée de l’orientation de la 
RSE au Liban à l’instar des autres pays arabes, vers les domaines 
prioritaires d’intervention sociale laisse aux entreprises 
la liberté de réaliser des interventions disperses et parfois 
répétées dans certains domaines particuliers (Education, Santé, 
Environnement.) au lieu de les guider vers de nouveaux espaces 
tel celui des refugiés syriens qui devient de plus la principale 
contrainte au développement socio-économique du pays. 


Certaines entreprises, surtout des banques libanaises font des 


10- RIZKALLAH Siham , « L'introduction de la RSE au Liban et dans son entourage arabe, Article publié en France 
dans « RSE-Magazine » (07-11-2016) 
http://www.rse-magazine.com/L-introduction-de-la-RSE-au-Liban-et-dans-son-entourage-arabe_a1921.html. 
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efforts remarquables ettrouventla voie des priorités d'intervention 
sociale nécessaire susceptible de favoriser le développement du 
pays en réduisant autant que possible le poids de l’afflux des 
réfugiés syriens. 

Jusqu'à présent, la collecte d'informations sur la RSE au 
Liban est difficile, les initiatives privées et leur évaluation sont 
faites librement par les entreprises. De plus, les données sont 
dispersées en l'absence d'une entité commune qui rassemble les 
informations, qui oriente les projets vers les besoins prioritaires 
des parties prenantes, qui empêche le gaspillage et la redondance 
entre les projets réalisés et qui collecte et évalue les résultats et les 
rapports de la RSE permettant d'avancer des propositions et des 
recommandations envers le secteur public. 


Étant donné que la RSE reste conçue par les États comme étant 
facultative et non pas obligatoire, la principale voie incitative 
officielle consiste à encourager cette démarche par quelques 
mesures (exemptions fiscales, crédits à taux d'intérêt réduits...) 
dans certains pays. Toutefois, de telles mesures ne peuvent 
être suffisantes s'il n'y a pas un recours à des référentiels et des 
dispositifs assurant le cadre nécessaire pour le développement et 
l'évolution de la RSE, comme notamment le Global Compact, 
les normes ISO 26000. L'adhésion à de tels dispositifs importe 
aux entreprises notamment pour bien se positionner par rapport 
aux parties prenantes, dont surtout les concurrents et les clients, 
qui influencent directement leurs parts de marché. D'autant plus 
que la publication de rapports de RSE (CSR reporting) joue 
également un rôle important dans la définition d'indicateurs et la 
mise en place de systèmes internes facilitant l'avancement dans la 
lignée de la RSE. 

Toutefois, plusieurs critères de mesure de la participation sociale 
de l'entreprise envers ses employés sont connus et retenus déjà 
dans plusieurs pays de la région qui appuient la démarche vers 
la responsabilité sociale des entreprises... Notons principalement 
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les critères de mesure de la participation sociale de l'entreprise 
envers ses employés, les critères de mesure des coûts des activités 
relatives à l'amélioration de la relation avec les parties prenantes 
(agents) et les critères de mesure de contribution de l'entreprise 
envers la société et l'environnement... 


Une enquête menée par l'auteur auprès de plusieurs entreprises 
engagées dans des projets de RSE au Liban montre la faiblesse 
du Liban dans ce domaine par rapport à plusieurs autres pays 
de la région en raison de plusieurs obstacles qui empêchent 
l'institutionnalisation et le développement de la RSE. 


Si l'initiative du secteur privé libanais en matière de RSE est 
prometteuse, plusieurs difficultés empêchent aujourd'hui son 
évolution. L'absence de dialogue entre le secteur privé et le 
secteur public sur ce thème actuel qui est au centre des débats 
socioéconomiques à l'échelle régionale et internationale, la 
dispersion des données concernant la RSE au Liban, le manque 
de collaboration entre les entités concernées (chercheurs, 
professionnels, ministères, syndicats.) et par la suite le faible 
lobbying de la part des acteurs de la société civile ne font que 
ralentir le processus de la RSEGN … 


La crise des déplacés présente un exemple clair de la façon 
dont le comportement socialement responsable des entreprises 
d'aujourd'hui est examiné plus que jamais auparavant. Ce n'est 
plus une option de ne pas agir en temps de crise; Les entreprises 
doivent s'impliquer, dans l'intérêt de la confiance de leurs 
employés, clients et parties prenantes, si ce n'est autre chose. 


À titre d'exemple notons l'initiative de la Banque Libano- 
Française (BLF) qui a soutenu MasterCard et le PAM dans le 


11- https://www.lorientlejour.com/article/1009033/la-journee-mondiale-de-la-responsabilite-sociale-quel-bilan- 
pour-le-liban-.html 
https://www.researchgate.net/publication/312552823 L'introduction_de la RSE_au_Liban_et_ dans son 
entourage_arabe 
https://blogs.alternatives-economiques.fr/abherve/2017/02/04/un-regard-libanais-sur-le-role-de-l-ess-vis-a-vis- 
des-refugies. 
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cadre de la réponse humanitaire massive à la crise syrienne, qui 
a mené à la mise en place d'un programme novateur de bons 
d’achat alimentaire électroniques au Liban qui permet à des 
centaines de milliers de déplacés syriens de subvenir à leurs 
besoins alimentaires, stimule l’activité économique et favorise 
l'inclusion financière de ces derniers. 


En outre, la Banque Centrale du Liban a émis plusieurs 
circulaires favorisant la RSE ou exigeant la publication de 
certaines informations financières, en plus de circulaires relatifs 
à la gouvernance d’entreprise, à la lutte contre le blanchiment 
d'argent, la circulaire 331, qui incite les banques à investir 
dans les nouvelles start-ups qui s'inscrit directement dans une 
démarche de responsabilité sociale envers l'emploi et les jeunes 
entrepreneurs. 


Ainsi, il apparait que la RSE au Liban demeure dans son stade 
primaire, toutefois elle est prometteuse pour le développement 
du pays et surtout pour dépasser les difficultés de l’afflux 
croissantdes refugiés syriens dans le pays. 


Finalement, l’impact socio-économique de la crise syrienne sur 
le Liban est un fait accompli, et il est inutile de faire des prévisions 
économiques «toutes choses égales par ailleurs» indépendamment 
des effets du conflit syrien sur le Liban, il ne reste donc que 
l'intervention du secteur privé pour transformer la crise en une 
opportunité de partenariat secteur privé-secteur public-ONG 
pour soutenir le développement socio-économique. 
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CONCLUSION 


En conclusion, la leçon tirée de la crise des réfugiés en Europe 
est claire: tous les aspects de la migration sont mieux gérés 
lorsque les entreprises, la société civile et les gouvernements 
travaillent ensemble. Alors que la crise se poursuit, le maintien 
et l'approfondissement de cette coopération - en Europe comme 
ailleurs - constitueront à la fois un défi et une occasion historique. 


Concernant le Liban, la situation économique du pays face à 
la crise des réfugiés ne laisse d'autres remèdes que le recours à 
la RSE et la collaboration étroite entre les entreprises privées 
socialement responsables et les principaux acteurs de l'ESS. 
Une telle collaboration s'avère indispensable et prioritaire afin 
de mettre en place des programmes de développement durable 
et un financement à long terme des opérations d'intervention 
auprès des réfugiés qui allège le poids subi par l'État, la tension 
au niveau de l'économie et les défis de la société civile par un 
partenariat tripartite. Reste à voir qui prendra cette initiative. Qui 
l'orientera, et qui évaluera ses résultats et garantira sa continuité. 


Ainsi, la RSE constitue la principale voie permettant aux 
entreprises privées libanaises de contribuer généreusement à 
sauver le développement socio-économique durable de leur pays 
et par la suite l’environnement d’investissement qui influence à 
son tour leur activité principale. 


Reste à savoir si l’Etat interviendra au moins pour encourager la 
RSE et l'orientation à cette fin en prenant les mesures incitatives 
nécessaires pour le secteur privé et les ONG. Le diagnostic est 
clair et le remède possible est disponible. Reste à le prescrire et 
favoriser son adoption. 


60 


BIBLIOGRAPHIE 


«= ANONYME, Réfugiés syriens : “L'aide au développement 
du Liban et de la Jordanie doit être inconditionnelle”, http:// 
ideas4development.org/refugies-syriens-laide-developpement- 
liban-de-jordanie-etre-inconditionnelle, 5 juillet 2016. 


= ANONYME, « Crise des migrants: ces millions de refugies 
syriens repartis a travers le Moyen-Orient que l’Europe a 
distinguer derrière l’image deceuxquitraversentla Méditerranée», 
http://www.atlantico.fr/decryptage/crise-migrants-ces-millions- 
refugies-syriens-repartis-travers-moyen-orient-que-europe- 
peine-distinguer-derriere-image-ceux-qui-2308865.html, 
5 Septembre 2015. 


http://www.atlantico.fr/decryptage/crise-migrants-ces-millions- 
refugies-syriens-repartis-travers-moyen-orient-que-europe- 
peine-distinguer-derriere-image-ceux-qui-2308865.html, 
5 Septembre 2015. 


- ANONYME, «Les banques s'emparent de la responsabilité 
sociale», Le Commerce du Levant, 15 Mars 2016. 


ANONYME, "Le PAM lance des bons d’achat alimentaire 
électroniques pour les réfugiés syriens au Liban avec le soutien 
de MasterCard», «http://www.eblf.com/fr/MasterCardBLFParte 
nariat_#sthash.oBCEa0on.dpuf, 11 octobre 2013. 


- ANONYME, (2008), Rapport de l'ESCWA, Application 
des indicateurs du Développement Durable dans les pays de 
l'ESCWA, Analyses des Résultats, p8-68. 


- BANQUE MONDIALE, 2013, Lebanon: Economic and 
Social Impact Assessment of the Syrian Conflic. 


+ CAROLL A B, (1991), “The pyramid of corporate social 
responsibility: towards the moral management of organizational 


61 


stakeholders, Business Horizons July/August, http://www.rohan. 
sdu.edu/faculty. 


«www.adequations.org. 


= DOT-POUILLARD Nicolas, PESQUET Jean-Baptiste, « Les 
réfugiés syriens au Liban : l'émergence progressive d’un discours 
de neutralité ? », Confluences Méditerranée, 2015/1 (N° 92), p. 
61-72. DOI : 10.3917/come.092.0061. URL : https://www.cairn. 


info/revue-confluences-mediterranee-2015-1-page-61.htm. 


- EL HAJJ CHIDIAC M, (2015), « Pratiques de la RSE dans 
les PME libanaises : une prise de conscience », Questions de 
Management, No 1, vol 9, 2015, p37-51. 


= FRIGANT V, (2009), « Les stackholders sont ils réellement 
à l’origine des pratiques socialement responsables », Revue 
Française de Socio-Economie, No 4, Vol 2, p135-154. 


= JAMALT, (2008), « A stackholder approach to corporate social 
responsibility: a fresh perspective into theory and practice, 
Journal of Business Ethics, Vol 82, p 213-231. 


- LAVILLE E, (2002), L'entreprise verte, le développement 
durable change l’entreprise pour changer le monde, Editions 
Village Mondial. 


-NAJAM, (2016), La perception dela RSEparlesconsommateurs 
libanais : quels enjeux pour les PME ?, Université Libanaise. 


= NAUFAL Hala (2011), La Situation des réfugiés et travailleurs 
syriens au Liban suite aux soulèvements populaires en Syrie, 
note d’analyse et de synthèse 2011/73, Florence, Carim, 2011, pe 
WWW. MIGRATIONPOLICYCENTRE. EU/DOCS/MPC % 
202012 % 20 FR % 2012. PDF. 


- PITON C., BURGGRAEVE K. « Les conséquences 
économiques de l’afflux de réfugiés en Belgique », Juin 2016. 


62 


- WIEDMANN-GOIRAN T, PERIER F, LEPINEUX, 
(2003), Développement durable et gouvernement d’entreprise : 
un dialogue prometteur, Editions d’Organisation. 

- CHEHADE Danièle, « L'IMPACT DE L’EXODE SYRIEN 
SUR LE MARCHÉ DU TRAVAIL LIBANAIS », — Chargée 
d'enseignement à la FGM US. 

« RIZKALLAH Siham , «L'introduction de la RSE au Liban et 
dans son entourage arabe. 

Article publié en France dans «RSE-Magazine » (07-11-2016). 

- http:/www.rse-magazine.com/L-introduction-de-la-RSE-au- 
Liban-et-dans-son-entourage-arabe 21921.html. 

= RIZKALLAH Siham, «La Responsabilité sociale des entreprises 
et l'Économie sociale et solidaire, derniers remèdes à la crise des 
réfugiés? 

= Par Dr. Siham RIZKALLAH | 04/02/2017 | L’Orient Le Jour. 

- https:/www.lorientlejour.com/article/1033321/la-responsabilite- 
sociale-des-entreprises-et-leconomie-sociale-et-solidaire-derniers- 
remedes-a-la-crise-des-refugies.html. 

= RIZALLAH Siham, LIBAN -La Journée mondiale de 
la responsabilité sociale: quel bilan pour le Liban ? Siham 
RIZKALLAH | OLJ24/09/2016 L’Orient Le Jour (24-09-2016). 

-https:/www.lorientlejour.com/article/1009033/la-journee- 
mondiale-de-la-responsabilite-sociale-quel-bilan-pour-le- 
liban-.html. 

= T'opalian Nohad, “Le Liban cherche 10 milliards de dollars en 
pleine crise des réfugiés”, 02-02-2017, http://almashareq.com/fr/ 
articles/cnmi am/features/2017/02/02/feature-01. 

(otesll sus ) Slt (à slunuisal Liebais VI al siuuall ; 515 ligues w 
Ve Gui ès £ ANNAHAR 


63 


pla ll LUE (Liu gs ouai aole 3 pale Sauf) lil 35, algu .s 
(ouses5) oull Sa il, Lies Yl 


http://newspaper.annahar.com/article/493489-%XD8% 
B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA- 
DD8%AALDB8LB7%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D 
9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%8 
4%D9%8A%D8%A9-%D8%A7LDI%84%D8%A7% 
D8%AC%D8%AA%DI%85%D8%A7%D8%B9%D9 
%B8ALD8LAI-%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B 
3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A- 
%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86. 
Linsgaall Sas nguall as Les Ÿ Ja GE ji Lie Late VI Lu s'quuall 
NV il Ste À + LH 


Laols 5 LiebeinLislrsl dial 8jaslae 85) li 35, algue 


(omseu5 Lels Jus otelyl Lulat out 3 all à Ling câu ge cusuäll 
http//www.aljoumhouria.com/news/index/345605. 


64 


Abstracts 


In order to facilitate the task of those interested in benefiting 
from the published researches, the «Lebanese National 
Defense» magazine is publishing summaries in Arabic of the 
researches written in French and English, and summaries in 
these two languages for the researshes published in Arabic. 


Dr. Tarek Majzoub 


Outer space as a remote battlefield for an upcoming 
destructive war! 


Dr. Ghassan El Ezzi 


Controversy of interests and principles of the american 
position of the Tunusian and Egyptian revolutions 


°Dr.Marie El Hayek 
The Senate in Lebanon … à solution or a problem? 


Outer space as a remote battlefield for an upcoming 
destructive war! 


Dr. Tarek Majzoub 


Since the middle of the 20th century, the world has been going 
through a revolution in the field of information technology 
and in particular in the field of outer space technology. This 
development has made international communication available 
in a new way that was not noticed or expected while drafting 
the rules of international law. And armed conflicts that used 
to take place by land, sea or air, are now conducted in outer 
space through satellites, and this remote battlefield is totally 
difjerent from the traditional battlefields (land, sea, and air). 
Moreover, with the growing dependence on satellites, more 
legal challenges have emerged and many questions have been 
put forth as to whether upcoming outer space battlefield might 
measure up to the traditional rules and principles of public 
international law. 

This article will describe the historical background of the 
outer space use and significant difficulties on the horizon. It 
will then summarize the rules of international law in the use of 
outer Space during war and, finally, touch upon the proposed 
steps that Lebanon should take to face the upcoming dangers 
of outer space. The three parts of this article are as follows: 


- Highlights on some of the outer space dimensions. 


- Rules of public international law in the use of outer space 
during war. 


- Some suggestions for Lebanon to face the upcoming dangers 
of outer space. 
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Controversy of interests and principles of the american 
position of the Tunusian and Egyptian revolutions 


Dr. Ghassan El Ezzi 


The studies of "democratic transition"(or transitology) are 
divided between two perspectives. The first one considers it 
as an internal affair in which the external role is limited to 
contributing on creating an appropriate or inappropriate 
environment for transformation, while the second considers 
that democracy depends on external actors rather than 
internal political and social factors. The researchers have 
counted four waves of democratic transformation in the 
world to date, most notably those that toppled the Berlin 
Wall in 1989 and ended the former eastern camp whose 
country turned from communism to liberalism. The United 
States played a crucial role in this transformation, in which 
it used all the means of pressure available to the Soviet 
Union for decades and convinced its allies to exercise such 
pressure at a time when it was allied with authoritarian 
regimes in Latin America, the Middle East and Africa. After 
the democratic transition in the eastern camp countries, 
Washington continued to help to consolidate it through 
various kinds of assistance and through its introduction 
into NATO and the European Union. 

Ît is important to examine the US position on the Arab 
democratic transition for its strong engagement in Middle 
East issues and its ability to play an active role in hindering 
or assisting the transformation of the region. 
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This study seeks to explore the positions of the Obama 
administration on the popular uprisings of Tunisia and 
Egypt, and the question that arises: How did the American 
reaction develop from caution and anticipation to move 
towards admitting the political transition (not to say the 
democratic transition), and to return to anticipation and 
pragmatism about developments that led to The end to the 
return of the "deep state" in Tunisia and Egypt, which ended 
what was called the ‘Arab Spring”. 


Why did this study stop in the cases of Tunisia and Egypt 
without others? 


Tunisia is not Washington's most important ally in the 
region, but the two countries have maintained close ties 
since Tunisia's independence from France in 1956. In 
Tunisia, the Obama administration initially had to react to 
a popular uprising that was a surprise in its strength and 
breadth. Egypt is the most important ally, after Israel, for 
the United States in the region and linked to a peace treaty 
with Israel. 


It is therefore important to examine Washington's reactions 
to them. Was it motivated by the relations, interests, 
principles and values (freedom, democracy, human rights 
…) that it claims to embrace and seek to spread? Given 
Egypt's strategic importance, did the Obama administration 
adopt a special position on it? And hovw its position on the 
’revolutions"has evolved from caution and anticipation to 
support, and from admiration to concern over the outcome 
of the "two revolutions" which has returned to adapt to it, 
as if nothing had happened. 


The first part of the study highlights the evolution of the US 
view of democracy in the Arab world from the beginning of 
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the Cold War to the end of President Bush's term, helping 
to understand the Obama administration's positions on 
Tunisian and Egyptian developments (Part 11). 
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The Senate in Lebanon … à solution or a problem? 


Dr. Marie El Hayek 


In 1926, the constitution has adopted the concept of 
bicameralism: the Chamber of deputies and the senate 
that constituted of 16 members. Sectarian distribution was 
officially attributed to the senate as per (art. 96). However, 
among the amendments of the constitution in 1926, was the 
suppression of the senate and the transfer of its members 
into the chamber of deputies. Before the Taef accord in 1990, 
several projects for the creation of another chamber were 
proposed, without even knowing if the Lebanese political 
regime needed such a senate or not. The " Document of 
National Accord'stipulated the establishment of the senate 
in the frame of decommunitarization and relates its creation 
to the abolishment of sectarianism: deputies would not 
be elected on a sectarian base. Contrary, all religious 
communities would be represented in the senate. Therefore, 
the 7th point in the national accord document stipulates: 
"With the election of the first Chamber of Deputies on a 
national, not sectarian, basis, a Senate shall be formed 
and all the spiritual families shall be represented in it. The 
Senate s powers shall be confined to crucial issues”. 

There is a list listing the reasons for the creation of the 
senate, mainly: ensuring a better representation and 
the participation of all the components of the nation in 
the practice of power, the authorization of a process of 


70 


democratization, a modern way to apply the principle of 
separation of powers and the state of Right, ensuring the 
development of legislative production, having the mission of 
an institutional and political stabilizer as well as mediator 
during political conflicts in between institutions. 


In conclusion, bicameralism in Lebanon might be justified 

with its new constitutional and political functions. Its 
creation requires a new approach, all the while keeping 
the particularity and specificity of Lebanon that constitutes 
a cultural resource in this world. The Senate in Lebanon 
does not represent an additional constitutional institution. 
However, its uniqueness is related to the necessary 
requirement for a parliamentary democracy. It is a form 
that democratic political systems adopt in deeply divided 
society and perfectly adapts to complex societies. 
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Résumés 
Pour faciliter la tâche à ceux qui désirent bénéficier des 
recherches publiées, le magazine «Défense Nationale 
Libanaise» publie des résumés traduits du français et de 


l'anglais vers l'arabe et des résumés des recherches publiées 
en arabe et traduits vers le français et l'anglais. 


Dr. Tarek Majzoub 
L'espace extra-atmosphérique comme champ de bataille 
éloigné pour une guerre destructrice à venir! 


Dr. Ghassan El Ezzi 


Controverse d'intérêts et des principes dans la position 
américaine des révolutions tunisienne et égyptienne 


Dr. Marie El Hayek 
Le Sénat au Liban. une solution ou un problème? 


L'espace extra-atmosphérique comme champ de bataille 
éloigné pour une guerre destructrice à venir! 


Dr. Tarek Majzoub 


Depuis la moitié du XXème siècle, le monde témoigne d’une 
révolution dans le domaine des nouvelles technologies 
de l’information, notamment des technologies spatiales. 
Ce développement s’inscrit dans une nouvelle approche 
des relations internationales, qui était à la fois imprévue 
et inattendue lors de l’adoption des règles du droit 
international public relatives à la guerre. Les conflits 
armés, qui se déroulaient précédemment sur terre, en 
mer ou dans l’air, lorgnent de nos jours l’espace extra- 
atmosphérique via les satellites, et le cadre juridique de 
ce champ de bataille éloigné est totalement différent du 
champ traditionnel des guerres terrestres, maritimes et 
aériennes. Avec la dépendance accrue aux satellites, de 
nouveaux défis juridiques ont émergé et des interrogations 
se sont multipliées à propos des règles et principes 
du droit international public applicables au champ de 
bataille extra-atmosphérique et à la guerre spatiale (ou 
extra-atmosphérique) à venir. Il s'agit là d’un véritable 
changement de perspective dans la compréhension du 
phénomène spatial (ou extra-atmosphérique). 

C’est la raison pour laquelle il convient de se pencher 
sur: 


- Les faits saillants relatifs à l’espace extra-atmosphérique; 
- Les règles du droit international public concernant 
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l’utilisation de l’espace extra-atmosphérique durant la 
guerre; et 


- Quelques pistes proposées pour le Liban en vue de faire 
face aux dangers venus de l’espace extra-atmosphérique. 
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Controverse d'intérêts et des principes dans la position 
américaine des révolutions tunisienne et égyptienne 


Dr. Ghassan El Ezzi 


Les études de "transition démocratique"(ou de transitologie) 
se divisent en deux perspectives. La première la considère 
comme une affaire interne dans laquelle le rôle extérieur 
se limite à contribuer à la création d'un environnement 
approprié ou inapproprié pour la transformation, tandis 
que le second considère que la démocratie dépend d'acteurs 
externes plutôt que de facteurs politiques etsociauxinternes. 
Les chercheurs ont compté à ce jour quatre vagues de 
transition démocratique dans le monde, notamment celle 
qui a renversé le mur de Berlin en 1989 et mis fin à l'ancien 
camp de l'est dont les pays sont passés du communisme 
au libéralisme. Les États-Unis ont joué un rôle crucial 
dans cette transformation, en utilisant tous les moyens de 
pression dont disposait depuis des décennies contre l’Union 
Soviétique et en persuadant ses alliés d'exercer de telles 
pressions à un moment où ils étaient alliés à des régimes 
autoritaires en Amérique latine, au Moyen-Orient et en 
Afrique. Après la transition démocratique dans les pays de 
l’est, Washington a continué à les aider par diverses formes 
d'assistance et a facilité leur introduction dans l'OTAN et 
l’Union européenne. Il est important d'examiner la position 
des États-Unis envers la transition démocratique arabe 
pour son engagement fort dans les problèmes du Moyen- 
Orient et leur capacité à jouer un rôle actif pour entraver ou 
aider la transformation de la région. Cette étude cherche à 
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explorer les positions de l'Administration Obama envers les 
soulèvements populaires tunisien et égyptien. La question 
qui se pose: comment la réaction américaine a-t-elle évolué 
de la prudence et de l'anticipation pour aller de l'avant 
en admettant la transition politique (pour ne pas dire la 
transition démocratique)? et à revenir au pragmatisme 
face aux développements qui ont conduit à la fin au retour 
de "l'Etat profond" en Tunisie et en Égypte, mettant ainsi 
fin à ce que l'on appelait le "printemps arabe". Pourquoi 
cette étude s'est-elle arrêtée aux cas de la Tunisie et de 
l'Egypte sans les autres? La Tunisie n'est pas l'allié le plus 
important d se Washington dans la région, mais les deux 
pays ont maintenu des liens étroits depuis l'indépendance 
de la Tunisie en 1956. L'administration Obama a d'abord 
dû réagir à un soulèvement populaire surprenant par sa 
force et sa portée en Tunisie. L'Égypte est le principal 
allié, après Israël, des États-Unis dans la région et est liée 
à un traité de paix avec Israël. 


Aussi est-il important d'examiner les réactions de 
Washington à l'égard des "révolutions" tunisienne et 
égyptienne. Était-ce motivé par les relations, les intérêts, 
les principes et les valeurs (liberté, démocratie, droits 
de l'homme, etc.) qu'il prétend embrasser et chercher à 
répandre? Compte tenu de l'importance stratégique de 
l'Égypte, l'administration Obama a-t-elle adopté une 
position particulière à son égard? Et comment sa position 
envers les "révolutions" a-t-elle évolué de la prudence et de 
l’anticipation au soutien, et de l’admiration à l’inquiétude 
envers les résultats des "deux révolutions" avant de s'y 
adapter, comme si de rien n'était. 


La première partie de l'étude met en lumière l'évolution 
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de la conception américaine de la démocratie dans le 
monde arabe depuis le début de la guerre froide jusqu'à 
la fin du mandat du président Bush, ceci afin d'aider à 
comprendre les positions de l'administration Obama vis-à- 
vis des développements en Tunisie et en Égypte (partie 11). 
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Le Sénat au Liban. une solution ou un problème? 


Dr.Marie El Hayek 


La constitution de 1926 avait adopté le bicaméralisme: la 
Chambre des Députés et le Sénat qui était formé de seize 
membres. 


La règle coutumière de la répartition confessionnelle des 

mandats parlementaires était formellement rappelée en 
ce qui concerne le Sénat (art. 96). Cependant, parmi les 
amendements apportés par la constitution de 1926, figurait 
en premier lieu la suppression du Sénat et l’insertion de 
ses membres dans la Chambre des Députés. 


Avant 1990, date de l'accord de Taëï, et dans de différentes 
circonstances, plusieurs projets concernant l'édification 
d’une deuxième Chambre ont été proposés sans savoir si 
le régime politique libanais a besoin d’un tel Sénat ou pas. 

Ledocumentd’"Entente Nationale "situe la création du Sénat 
dans le cadre d’un vaste chantier de décommunautarisation 
et subordonne sa création à l’abolition préalable du 
confessionnalisme: les députés ne seraient plus élus sur une 
base confessionnelle. En revanche, toutes les communautés 
religieuses seraient représentées au Sénat. Ainsi, le point 
sept du document d’"entente nationale" stipule: "avec 
l’avènement de la Première Chambre des Députés élue sur 
une base nationale non communautaire, un Sénat sera créé 
pour représenter toutes les familles spirituelles et dont les 
attributions seront restreintes aux questions qui engagent 
le destin du pays”. 
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Ainsi, une liste énumère les causes de la création du Sénat, 
à savoir: l'assurance d'une meilleure représentation et de 
la participation des composantes de la nation au pouvoir, 
l’autorisation d’un processus de démocratisation, un 
processus d’appropriation du système parlementaire 
respectueux de la contingence nationale, une modalité 
moderne de l’application du principe de la séparation des 
pouvoirs et de l’Etat de droit, l’assurance d’une fonction 
d’ameélioration de la production législative, une mission de 
stabilisateur institutionnel et politique. 


Ainsi, qu'une mission de médiation des conflits politiques 
entre les institutions. Il dispose d'un droit de veto pour tout 
ce qui menace l’image du Liban de "vivre ensemble”. 


Enconclusion, l'existencedubicamérismeauLibanpeutêtre 
justifié par ses nouvelles fonctionnalités constitutionnelles 
et politiques. Sa création nécessite une nouvelle approche, 
tout en gardant la particularité et la spécificité du Liban qui 
représente une richesse culturelle dans ce monde. Le Sénat 
au Liban ne représente pas une institution constitutionnelle 
supplémentaire, mais, sa particularité est liée à la condition 
nécessaire d’une démocratie parlementaire et consociative, 
à la représentation de la structure sociale libanaise. En 
effet, c’est une forme que prennent les systèmes politiques 
démocratiques dans les sociétés profondément divisées, et 
s’adapte parfaitement aux sociétés complexes. 
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